
  

 

 
h.Ih{th5!yh±#bN ¢w!±bN/I thwh{¢® 

twh th5thw¦ .Lh5L±9w½L¢¸ 

± ty9{Iw!bL2bN h.[!{¢L 

[L.9w9/τ¿L¢!±! 

 

[Ŝƴƪŀ tŀǾƭǻΣ Wŀƴ DŀƛǎƭŜǊΣ ±ƛƭŞƳ tŀǾƭǻΣ IŜƴƴƛƴƎ IŀŀǎŜΣ  

aŀǧƘƛŀǎ YŅƴŘƭŜǊΣ Wŀƴ ¢ƛǘŠǊŀΣ YƭłǊŀ tŀǾƭǻΣ  

¢ŜƻǿŘǊƻŜǎ YŀǎǎŀƘǳƴ ¢ŜƪŀΣ YŀǘƧŀ .ƭŜŎƘƛƴƎŜǊ  

 
 

 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǾȇǊƻōȅΣ ǾΦǾΦƛΦ tǊŀƘŀ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ς LIL ½ƛǧŀǳ 

2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ  tǊŀȊŜ 

 

нлмф 

 



н 

h.Ih{th5!yh±#bN ¢w!±bN/I thwh{¢® twh th5thw¦  

.Lh5L±9w½L¢¸ ± ty9{Iw!bL2bN h.[!{¢L [L.9w9/-¿L¢!±! 

 

95L¢hyLΥ м[Ŝƴƪŀ tŀǾƭǻΣ нWŀƴ DŀƛǎƭŜǊΣ н±ƛƭŞƳ tŀǾƭǻ  

!¦¢hyLΥ м[Ŝƴƪŀ tŀǾƭǻΣ нWŀƴ DŀƛǎƭŜǊΣ н±ƛƭŞƳ tŀǾƭǻΣ оIŜƴƴƛƴƎ IŀŀǎŜΣ оaŀǧƘƛŀǎ YŅƴŘƭŜǊΣ  

нWŀƴ ¢ƛǘŠǊŀΣ мYƭłǊŀ tŀǾƭǻΣ м¢ŜƻǿŘǊƻŜǎ YŀǎǎŀƘǳƴ ¢ŜƪŀΣ оYŀǘƧŀ .ƭŜŎƘƛƴƎŜǊ 

 
м2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ tǊŀȊŜ 
н±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǾȇǊƻōȅΣ ǾΦǾΦƛΦΣ  
о¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ς LIL ½ƛǧŀǳ  

 

!¦¢hyL Ch¢hDw!CLNΥ Wŀƴ DŀƛǎƭŜǊΣ ±ƛƭŞƳ tŀǾƭǻΣ [Ŝƴƪŀ tŀǾƭǻΣ IŜƴƴƛƴƎ IŀŀǎŜΣ 

Wŀƴ ¢ƛǘŠǊŀΣ CǊŀƴǝǑŜƪ tŀǑƪŀ 

 

th5Y[!5¸ twh t¦.[LY!/L ½tw!/h±![LΥ нCǊŀƴǝǑŜƪ tŀǑƪŀΣ оIŜƛƪŜ IŜƛŘŜƴǊŜƛŎƘΣ  
мaƛŎƘŀƭ IŜƧŎƳŀƴΣ нLǊŜƴŀ WƻƴłǑƻǾłΣ мaƛŎƘŀŜƭŀ YƻǇǌƛǾƻǾł {ǘŜƧǎƪŀƭƻǾłΣ оDŜǊƭƛƴŘŜ [ƛŜπ

ǇŜƭǘΣ м/ƘǳƪǿǳŘƛ bǿŀƻƎǳΣ нWŀƴ ~ǘǊƻōŀŎƘ 

 

Dw!CL/Y# ¨tw!±! ! ty95¢L{Yh±# tyNtw!±!Υ Wŀƴ DŀƛǎƭŜǊ ŀ ¢ƻƳłǑ WǻƴŜƪ 

 

w9/9b½9b¢LΥ  tŜǘǊ .ŀǳŜǊ ό{ǇǊłǾŀ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪ ǳ 2ŜǎƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻύΣ wƻƳŀƴ Iŀπ

ƳŜǊǎƪȇ ό!ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ {ǇǊłǾŀ /ƘǊłƴŠƴŞ ƪǊŀƧƛƴπ

ƴŞ ƻōƭŀǎǝ 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝύ 

 

ϭ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǾȇǊƻōȅΣ ǾΦǾΦƛΦ 

нлмф 

L{.bΥ фту-ул-тпнт-онл-ф 

tǳōƭƛƪŀŎŜ ǾȊƴƛƪƭŀ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 9¦ ς 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ LƴǘŜǊǊŜƎ ±-! {b-/½Σ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őΦ мллнспффф α¢ǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ Ƴŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅά 5L±9wDw!{{  



о 

h.{!I 

 

¨±h5ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

/ƻ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ǇƻŘ ǇƻƧƳŜƳ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

WŀƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇƻŘƳƛƶƻǾŀƭȅ ǾȊƴƛƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

Wŀƪ ŀ ƪŘȅ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǾȊƴƛƪŀƭȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

Wŀƪł ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

WŀƪŞ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǟ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

± őŜƳ ǎŜ ƭƛǑƛƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘ ƻŘ ǘƻƘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

I[!±bN ½t®{h.¸ h.Ih{th5!yh±#bN ¢w!±bN/I thwh{¢®ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 

tŀǎǘǾŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

/ƻ ƧŜ ǇŀǎǘǾŀΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ŘǊǳƘȅ ǇŀǎǘŜǾƴƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ǇŀǎǘǾȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

YŘȅ ǎŜ ȊŀőƝƴł Ǉłǎǘ ŀ Ƨŀƪ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

{ŜőŜƴƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 

/ƻ ƧŜ ǎŜőŜƴƝ ŀ ǇǊƻő ƭƻǳƪȅ ǎŜőŜƳŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

YŘȅ ŀ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƭƻǳƪȅ ǎŜőŜƴȅΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

Wŀƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ǇǊƻ ǎŜőŜƴƝ ƭǳƪΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

/ƻ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǎ ǇƻǎŜőŜƴƻǳ ƘƳƻǘƻǳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

2ƝƳ ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ƻŘ ƭǳƪΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǳ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿȇƴƻǎȅ ōƛƻƳŀǎȅ Ǿ ǎǳǑƛƴŠΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

tǊƻő ƴŜƴƝ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇƝŎŜ ǇǊƻ ŎƘƻǾ ƳƭŞőƴŞƘƻ  

ǎƪƻǘǳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

WŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǎƴƛȌǳƧƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƝŎŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

WŀƪŞ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻ ǇŀǎǘǾǳ ƴŜōƻ ǎŜőŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƝŎŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

aǳƭőƻǾłƴƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 

/ƻ ƧŜ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

tǊƻő ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ƳǳƭőƻǾŀǘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

Wŀƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ƳǳƭőƻǾłƴƝΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

tǊƻő ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

IƴƻƧŜƴƝ ŀ ǾłǇƴŠƴƝΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ну 
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5ǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ŜŘƭŜ ǎǾŞ 
ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǘŀƪŞ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǾƻŘȅΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǻŘȅ ǇǊƻπ
ǝ ŜǊƻȊƛ ŀƧΦ YǊƻƳŠ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƅƽǊȅ ŀ Ŧŀǳƴȅ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ 
ȊǾȅǑǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ǊłȊ ƪǊŀƧƛƴȅ όŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ŀ ŜǎǘŜǝŎƪł 
ŦǳƴƪŎŜύΦ bŜǳǘŠǑŜƴȇ ǎǘŀǾ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ őŜǎƪƻ-ǎŀǎƪŞƳ ǇƻƘǊŀƴƛőƝ ƻŘǊłȌƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ Ƴŀπ
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Ŧŀƭǘά ǎ ƭƻƎŜƳ α5ƛǾŜǊƎǊŀǎǎάΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀπ
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ǾŜǊǎƛǘŅǘ 5ǊŜǎŘŜƴ ς LIL ½ƛǧŀǳ ό[ŜŀŘ-ǇŀǊǘƴŜǊύΣ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ǾȇǊƻōȅΣ ǾΦǾΦƛΦ tǊŀƘŀ ŀ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠπ
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Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ƧŜ ǘŀǘƻ ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǊǳőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘƪƭłŘł ǳŎŜƭŜƴȇ ƻōǊŀȊ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǘȅǇǻ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ŀ ƘƭŀǾƴƝ 
ȊłǎŀŘȅ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ tǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǎ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝƳ ǎŜ ǵŘǊȌōƻǳ ǘǊŀǾƴƝŎƘ 
ǇƻǊƻǎǘǻΣ ƛ ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ őƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻƳΦ ± ǇǳōƭƛƪŀŎƛ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ Ƨŀƪ ǾǑŜƻπ
ōŜŎƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘΣ ǘŀƪ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻπ
ōȅ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ƛ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ȊŀƭƻȌŜπ
ƴȅ ǘŀƪŞ ƴƻǾŞ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾƴƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾǑŀƪ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ƴŀǑƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀȌ Ǉƻ 
ƴǳǘƴŞƳ ǾƝŎŜƭŜǘŞƳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǌƝǊǳőŎŜ ȊƳƝƴŠƴȅ ǇƻǳȊŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΦ  



с 

/ƻ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ǇƻŘ ǇƻƧƳŜƳ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅΚ  

 5ŜŬƴƛŎŜ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ŀ ƳƝǊƴŠ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻΦ hōǾȅƪƭŜ Ƨǎƻǳ 
ŘŜŬƴƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǘǊŀǾ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōȅƭƛƴΦ ¢ǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ȊŀƘǊπ
ƴǳƧƝ ŘǾŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀ ǘƻ ƭƻǳƪȅ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴȅΦ [ǳőƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ Ƨǎƻǳ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ ǎŜőŜƴƝƳΣ ǇŀǎǘŜǾƴƝ Ǉƻπ
ƳƻŎƝ ǇŀǎǘǾȅ ȊǾƝǌŀǘΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭŀ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƻōƻǳ ȊǇǻǎƻōǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǘƧΦ ōǳř ǇǌŜǇłǎŀƴŞ ƭƻǳπ
ƪȅΣ ƴŜōƻ ǎŜőŜƴŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ǎ ƭƛōƻǾƻƭƴȇƳ ǇƻǌŀŘƝƳ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻǊƻǎǘǳΦ  YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǘǾłǌŜπ
ƴȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴȅ őƛƴƴƻǎǟ őƭƻǾŠƪŀ όǘȊǾΦ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅύΣ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǘǊŀǾπ
ƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΣ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ƭƛŘǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘŠΦ  

YǊŀƧƛƴŀ ǎ ǇƻǎŜőŜƴȇƳƛ ǘǊŀǾƴƝƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ ƴŀ [ƛōŜǊŜŎƪǳΦ 

WŀƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇƻŘƳƛƶƻǾŀƭȅ ǾȊƴƛƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ 

tǌƛǊƻȊŜƴŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ƴŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜōȅƭȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƭŜǎŀΦ ±Ȋƴƛƪ 
ƭŜǎŀ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦΥ 
- ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǊłȌŜƪ όǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŜǇƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ {ǘǌŜŘƻƘƻǌƝύΣ ŀǾǑŀƪ ǎǊłȌƪȅ ǇƻŘ ƘǊŀƴƛŎƝ 
нрл ƳƳκǊƻƪ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŀƴƛ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ 
- ƴŀŘƳƻǌǎƪł ǾȇǑƪŀ όƭƻǳƪȅ ƴŀŘ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝ ƭŜǎŀ ς ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ǇǻǎƻōƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳǊłȊΣ ǾƝǘǊ ŀ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅύ 
- ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƭŀǾƛƴƻǾŞ ŘǊłƘȅ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘύ  
 ¦ŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ōŜȊƭŜǎƝ ōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƻ ǘŀƪŞ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ǇŀǎǘǾȅ Ǿƻƭπ
ƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻΦ 

YǊŀƧƛƴŀ Ǿ ¿ƛǘŀǾǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 



т 

Wŀƪ ŀ ƪŘȅ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǾȊƴƛƪŀƭȅΚ  

 tƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀƭŜŘƴŠƴƝ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ǵȊŜƳƝ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ ǎǘŜǇƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƛ 
ǇƻȊŘŠƧƛΣ ŀƭŜ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΣ ǳŘǊȌƻǾłƴŀ ǾŜƭƪȇƳƛ ōȇƭƻȌǊŀǾŎƛ όǇǊŀǘǳǊΣ ƪǻƶΣ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ōƛȊƻƴύΣ ŎƻȌ ȊŀōǊŀƶƻǾŀƭƻ ƴłπ
ǎǘǳǇǳ ƭŜǎŀΦ tƻŘƭŜ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǎŜ Ǿ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ŘŀƭŜƪƻ ǾƝŎŜ ŘƛǾƻƪȇŎƘ ōȇƭƻȌǊŀǾŎǻΣ 
ƴŜȌ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΦ WŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ǳǘǾłǌŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ƴŜƭŜǎƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ŀȌ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ όǾ ǇǊǻōŠƘǳ ƴŜƻƭƛǘǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ролл-полл  ǇǌΦ ƴΦ ƭΦύ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ /ƘƻǾ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝπ
ǌŀǘ όƪǊŀǾΣ ƻǾŎƝΣ ƪƻȊΣ ƪƻƴƝ ƛ ǇǊŀǎŀǘύ ōȅƭ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀȌ Řƻ ǎǘŀǊǑƝ Řƻōȅ ȌŜƭŜȊƴŞ όǾ ƭŜǘŜŎƘ трл-рлл  
ǇǌΦ ƴΦ ƭΦύ ȊŀƭƻȌŜƴ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ǇŀǎǘǾŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ ǳŘǊȌƻǾłƴƻΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƻΣ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōŜȊƭŜǎƝΦ  

¦ƪłȊƪŀ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘŞƘƻ ƭǳőƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нр ŘǊǳƘǻ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ м ƳнΦ  

[ƻǳƪȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇŀǎǘǾƛƴŀƳƛ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ƳƴƻƘŜƳ ǇƻȊŘŠƧƛΦ WŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǾȅƴłƭŜȊŜƳ ƘƭŀǾƴƝπ
Ƙƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǎƪƭƛȊŜƶ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ς ƪƻǎȅΦ tǊǾƴƝ ƪƻǎȅ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ рлл ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ bŜπ
ǾȅǇŀŘŀƭȅ ǾǑŀƪ Ƨŀƪƻ ǘȅ ŘƴŜǑƴƝΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ǘƻ ƪǊłǘƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ōƛƻƳŀǎŀ ƳǳǎŜƭŀ ǎƪƭƝȊŜǘ ǾȇǑŜ ƴŀŘ ȊŜƳƝΦ 
tƻƴŜŎƘŀƴŞ ǎǘǊƴƛǑǘŠ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǎƻƪŞΦ ¢ŜǇǊǾŜ ƻŘ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎƪƭƝȊŜǘ ǎŜƴƻ ǇǊƻ ȊƛƳƴƝ 
ƻōŘƻōƝΦ tǊƻŘǳƪŎŜ ǎŜƴŀ Ȋ ƭǳƪ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǳǎǘłƧŜƴƝ ŀ ƪǊƳŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀπ
ƘǊŀȊƻǾŀǘ ƪǊƳŜƴƝ ƭŜǘƴƛƴƻǳ όǘƧΦ ƪǊƳŜƴƝ ǎǳŎƘȇƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛ ǎ ƭƛǎǟƳ ǎƪƭƛȊŜƴȇƳƛ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝύΦ tǌƛǊƻπ
ȊŜƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƭǳƪ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴ ōȅƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻŘǊƻǎǘǳ ŀ ŘǊǳπ
Ƙȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ōŜȊƭŜǎƝΣ ƴŀǇǌΦ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ȋ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ƭǳƪ ƴŀŘ ƘǊŀƴƛŎƝ ƭŜǎŀΣ ƭŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ŘǊŀƘΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘǻ ǎǘŜǇƝ ŀȌ 
ƭŜǎƻǎǘŜǇƝΣ ƻƪǊŀƧǻ ǘƻƪǻ ŀ ƳƻƪǌŀŘǻΦ ±ƭƛǾŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻōőŀǎƴŞƘƻ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƴŀŘȊŜƳƴƝ 
ōƛƻƳŀǎȅ Ǉǌƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ ǎǾŠǘŜƭƴȇŎƘ ŀƭŜ ƛ ǇǻŘπ
ƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǾƝƧŜƭȅ ƴƻǾŞ ŜƪƻǘȅǇȅΣ ǇƻǇǌΦ ƛ ƴƻǾŞ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇǌƛȊǇǻǎƻπ
ōŜƴŞ ƭǳőƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎŜΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǘǊŀǾƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ őƭƻǾŠƪŀΦ 

Wŀƪł ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ  
± ƻōŘƻōƝ ƴŜƻƭƛǘǳ ŀȌ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ǎǇłǎŀƭ ŘƻōȅǘŜƪ ƻŘ ƧŀǊŀ Řƻ ǇƻŘȊƛƳǳ ǘǊŀǾƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ǇƻōƭƝȌ ǎƝŘŜƭΦ ½ƴŀőπ

ƴŠ ōȅƭŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƛ ƭŜǎƴƝ ǇŀǎǘǾŀ ŀ ȊƪǊƳƻǾłƴŀ ōȅƭŀ őŜǊǎǘǾŠ ƴŀǌŜȊŀƴł ƭŜǘƴƛƴŀΦ ± ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭ ŘƻōȅǘŜƪ 
ƻŘƪłȊłƴ ǎłƳ ƴŀ ǎŜōŜΣ ƻƪǳǎƻǾŀƭ ǾȇƘƻƴƪȅ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƪŜǌǻ Ǿ ǇŀǎǘŜǾƴƝŎƘ ƭŜǎƝŎƘ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȅƭŀ ȊƪǊƳƻπ
Ǿłƴŀ ƛ ƴŀǎǳǑŜƴł ƭŜǘƴƛƴŀΦ ¢ŜǇǊǾŜ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ǎ ǾȅƴłƭŜȊŜƳ ƪƻǎȅ ŀ ǾȊƴƛƪŜƳ ƭǳƪΣ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƪŜ ƪǊƳŜƴƝ ǎŜπ
ƴƻΦ [ŜǎƴƝ ǇŀǎǘǾŀ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƻŘ ƴŜƻƭƛǘǳ ŀ ƧŜƧƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǎŜ ȊǾŠǘǑƻǾŀƭŀ ǎ ƴłǊǻǎǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ǇƻőǘŜƳ 
ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ tŀǎǘǾŀ ƪƻƴƝΣ ǎƪƻǘǳ ŀ ǇǊŀǎŀǘ Ǿ ƭŜǎŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǇƻŘŘŀƴǎǘǾƝ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ 
ȊŜƳŠŘŠƭŎǻΦ tłǎƭƻ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜ ŀ ǘŠȌƪƻ ōȅŎƘƻƳ ŘƴŜǎ ƘƭŜŘŀƭƛ ƳƝǎǘƻ ƴŜǇƻǎǝȌŜƴŞ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŎƘƻǾŜƳ Ƙƻǎπ
ǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ 



у 

YǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴŀ ǎ ǇŀǎǘǾƛƴŀƳƛ ƴŀ [ƛōŜǊŜŎƪǳ ǇƻōƭƝȌ IƻǊƴƝƘƻ ±ƝǘƪƻǾŀΦ  

hŘ млΦ ǎǘƻƭŜǟ Ȋŀőŀƭƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƳȇŎŜƴƝ ƭŜǎǻ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΣ ōȅƭƻ ȊŀǾłŘŠƴƻ ǵƘƻǊƻǾŞ Ƙƻǎπ
ǇƻŘłǌǎǘǾƝ όŘǾƻƧǇƻƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ǘǊƻƧǇƻƭƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳύΦ ¨ƘƻǊȅ ōȅƭȅ ǎǇłǎłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƭŜǾŜƭǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳ ōȅƭ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇȌƛǾȅ ȊǾƝǌŀǘ ǇƻǳȊŜ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇΦ 

½ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇŀǎǘǾƻǳ ǎŜ ƻŘ мсΦ ǎǘƻƭŜǟ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ ǇǊǾƴƝ ǎƴŀƘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ƪ ƧŜƧƝƳǳ ƻƳŜȊƻǾłƴƝΦ hŘ муΦ ǎǘƻƭŜǟ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ƭǳƪ ƴŀ ǵƪƻǊ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ Ǉǌƛπ
őŜƳȌ ƪƻƴŎŜƳ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǾƝǊłƴŀ Řƻ ǎǘłƧƝ ŎŜƭƻǊƻőƴŠΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭŀ ȊǾȇπ
ǑŜƴł ǇƻǘǌŜōŀ ǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾ ǇǊƻ ǇƭƻŘƛƴȅ ǇŠǎǘƻǾŀƴŞ Ǿ ƻǎŜǾƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇǳ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ 
Ƨŀƪƻ ǘŀȌƴȇŎƘΦ ±ȇǊƻōŀ ŘƻƪƻƴŀƭŜƧǑƝŎƘ ƪƻǎΣ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƴŀ ƪƻǎŜƴƝ ƭǳƪΣ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ 
ǎŜƴŀ ŀ ǟƳ ƛ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǳǎǘłƧŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘΦ ¢ǊƻƧǇƻƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όƻȊƛƳΣ ƧŀǌΣ ǵƘƻǊύ ōȅƭ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴ ǎǘǌƝπ
ŘŀǾȇƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ όƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǇƭƻŘƛƴύΦ wŜŀƪŎƝ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƭŜǎƴƝ ǇŀǎǘǾǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻǑƪƻȊƻǾŀƭŀ 
ŘǌŜǾƛƴȅΣ ōȅƭ ƧŜƧƝ ȊłƪŀȊ ǘȊǾΦ ǇŀǎǘŜǾƴƝƳƛ ǇŀǘŜƴǘȅ ǾȅŘŀƴȇƳƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мтсу ŀ мттлΦ  

YƻǎŜƴƝ ƪƻǎƻǳΦ 



ф 

± мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōȇǾŀƭȇŎƘ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇŀǎǘǾƛƴ όǘȊǾΦ ŘǊŀƘŀύ ǇǌŜƳŠƴŠƴƻ ƴŀ ǎŜőƴŠ Ǿȅǳπ
ȌƝǾŀƴŞ ƭƻǳƪȅ ƴŜōƻ ƴŀ ƻǊƴƻǳ ǇǻŘǳΦ 5ƻ ƻǎŜǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ōȅƭȅ ȊŀǾłŘŠƴȅ ǾƝŎŜƭŜǘŞ ǇƝŎƴƛƴȅΣ őƝƳȌ ǎŜ ȊƴŀőƴŠ 
ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǾȇȌƛǾŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ōȅƭ ǾȅǌŜǑŜƴ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǊƳƛǾŀ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ 
 tƻǎƭŜŘƴƝ ƻōŜŎƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ нлΦ ǎǘƻƭŜǟΣ ŀƭŜ ǵǇƭƴŠ ǾȅƳƛȊŜƭȅ ŀȌ Ǉƻ ƪƻπ
ƭŜƪǝǾƛȊŀŎƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ǉƻ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ōȅƭŀ ƻŘ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ 
нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ȊŀǾłŘŠƴŀ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴł ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎŜ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ±ȅǎŞǾłƴȅ ōȅƭȅ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ƧŜǘŜƭƻǘǊŀǾƴƝ 
ǎƳŠǎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƘƴƻƧŜƴȅ ƳƛƴŜǊłƭƴƝƳƛ ƘƴƻƧƛǾȅ όbΣ tΣ YύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȅƭȅ ƪŜƧŘƻǾłƴȅ ŀ ȊŀƳƻƪǌŜƴŞ ƭƻǳƪȅ 
ōȅƭȅ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴŠ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴȅΦ  

tŀǎǘǾŀ ƧŀƭƻǾƛŎΦ 

 tƻ ƻŘǎǳƴǳ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ȋ őŜǎƪŞƘƻ ǇƻƘǊŀƴƛőƝ ǳǎǘŀƭƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ŀ 
ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀƭŜǎƴŠƴȅΦ hŘ ǑŜŘŜǎłǘȇŎƘ Řƻ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ нлΦ 
ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭȅ ƴŀ [ƛōŜǊŜŎƪǳ ōǳŘƻǾłƴȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ŀǊŜłƭȅ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇŀǎŜƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ǘǾƻǌƛƭ ǎƪƻǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŀƭƻǾƛŎŜ ŀ ƪǊłǾȅ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ 
2ŜǎƪŞƘƻ ǎǘǊŀƪŀǘŞƘƻ ǇƭŜƳŜƴŜ όƳŀǎƻκƳƭŞƪƻύΦ ± IƻǊƴƝ [ǳȌƛŎƛ ōȅƭŀ ŎƘƻǾłƴŀ ǎǇƝǑŜ ǇƭŜƳŜƴŀ ǾȅǑƭŜŎƘǘŠƴł ǇǊƻ 
ǾŠǘǑƝ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ƳƭŞƪŀΦ ¢ƻ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾȅǑǑƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǇƝŎƛΦ tǊƻǘƻ ōȅƭŀ ȊǾȅǑƻǾłƴŀ ǇƭƻŎƘŀ ǘǊŀǾƴƝŎƘ 

ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ 
ŎƘǳŘŞ ǇƭƻŎƘȅ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾǳΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎǘǊŀƴǳ Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ōȅƭŀ ƴŀ őŜǎƪŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴŀ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴł 
ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭŀ 
ǇŀǎǘǾŀ ȊŀƪłȊłƴŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝ YǊƪƻƴƻǑǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘπ
ƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ Ǿ ǊΦ мфсо ōȅƭ ǾȅŘłƴ 
ȊłƪŀȊ ǇŀǎǘǾȅ Ǿ ƘǌŜōŜƴƻǾȇŎƘ Ǉƻπ
ƭƻƘłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ōŠȌƴŠ 
ǇłǎƭƻΦ ± ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 
ōȅƭŀ Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ŀ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 2ŜŎƘ ȊŀǾłŘŠƴŀ ǇŀǎǘǾŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǎƴȇŎƘ ǇƭŜπ
ƳŜƴ ǎƪƻǘǳ ƛ ƻǾŎƝ όōŜȊ ǘǊȌƴƝ ǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜ ƳƭŞƪŀύΦ  

.ȇƪ ƳŀǎƴŞƘƻ ǇƭŜƳŜƴŜ /ƘŀǊƻƭŀƛǎΦ 



мл 

{Ŝǘȇ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ǘǊŀǾƴƝ ǎƛƭłȌŜΣ ƪŘŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǘǊłǾȅΣ ƴŀǇǌΦ ƧƝƭŜƪ ǾȅǘǊǾŀƭȇ ŀ ōƻƧƝƴŜƪ ƭǳőƴƝΦ   

 !Ȍ Ǉƻ ȊƳŠƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƻǊƎłƴǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƪ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ 
Ȋŀőŀƭŀ ōȇǘ ǇŀǎǘǾŀ ƻǇŠǘ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƛ Ǿ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜπ
ƳƝŎƘΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ǎƛŎŜ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ȊǾŠǘǑƻǾłƴƝ ǊƻȊƭƻƘȅ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǇǊǳŘŎŜ ǇƻƪƭŜǎƭ ǎǘŀǾ ǎƪƻǘǳ ȊƘǊǳōŀ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƻǇǊƻǝ ƪƻƴŎƛ ƻǎƳŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘΦ tƻƪƭŜǎ ŎƘƻǾǳ ƻǾŎƝ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ 
ƳƴƻƘŜƳ ŘǊŀƳŀǝőǘŠƧǑƝΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł ǊƻȊƭƻƘŀ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƻŘƘŀŘȅ ƘƻǾƻǌƛƭȅ ƻ 
ȊƘǊǳōŀ ол-рл ҈ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ōŜȊ ǇƝŎƴƛƴłǌǎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟΦ bŀ ǎŀǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ǎǘŀǾȅ Řƻōȅǘƪŀ ǘŀƪŞ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎƪȅ ǎƴƝȌƛƭȅ ŀƭŜ ōŜȊ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ǾŜ ǾȇƳŠǊłŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ȊǘǊŀǝƭȅ ǾȇǎŀŘƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ǾȇȌƛǾȅ ŘƻƧƴƛŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋłπ
ƪƭŀŘŜƳ ƪǊƳƴŞ ŘłǾƪȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǇƭŜƳŜƴ ƪǊŀǾ ƴŜƴƝ ǎŜƴƻΣ ŀƭŜ ƪǳƪǳǌƛőƴł ǎƛƭłȌΦ tǊƻŘǳƪŎŜ 
ǎŜƴŀ ƧƛȌ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘł ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ōƛƻƳŀǎȅ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ƪ ǾȇǊƻōŠ ǎƛƭłȌŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ƴł ǎƛŎŜ ǎǘłƭŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǾȅǳȌƛǟΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ 
Ƨǎƻǳ ŘƻǘŀŎŜΦ ¢ȅǘƻ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǇǌƝƧƳȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǾȇƴƻǎƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ȋƛǎƪȅ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ōƛƻƳŀǎȅΦ 

WŀƪŞ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǟ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ǿ ƴŜŘłǾƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛΚ 

 ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƳłƳŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻŘƘƻǊǎƪƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǘǊŀǾƴƝƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǘƻƳǳ 
ōȅƭƻ ƧƛƴŀƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾȌŘȅ ƻŘǊłȌŜƭƻ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ bŀ ƴłπ
ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōǊłȊŎƝŎƘ όhōǊΦ мύ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǾȇǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ όōŜȊ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳύ 
ǇƻŘƘƻǊǎƪŞ ƻōŎŜ hƭŘǌƛŎƘƻǾ Ǿ IłƧƝŎƘΦ ½ ǵŘŀƧǻ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мурл ƧŜ ǇŀǘǊƴł ǇǌŜǾŀƘŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅΣ 
ƪǘŜǊł ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭŀ ǾȇȌƛǾǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΦ ± ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ 
Ǿłƭƪȅ ōȅƭŀ ǊƻȊƭƻƘŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ǎƴƝȌŜƴŀΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǘǾƻǌƛƭŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǊƻȊƭƻƘȅ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ǎŜ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƳ ǵȊŜƳƝ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǘŞƳŠǌ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅΦ  



мм 

hōǊΦ мΦ ±ȅǳȌƛǟ ǇƭƻŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇƻŘƭŜ ƳŀǇ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ όмурлύ ŀ ƭŜǘŜŎƪȇŎƘ 
ǎƴƝƳƪǻ όмфоу ŀ нллмύ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƳ ǵȊŜƳƝ hƭŘǌƛŎƘƻǾ Ǿ IłƧƝŎƘ όȊƭŜǾŀ Ǌƻƪȅ мурлΣ мфоу ŀ нллмύΦ 

± őŜƳ ǎŜ ƭƛǑƛƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘ ƻŘ ǘƻƘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻΚ  

½ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻō ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ȊƘǊǳōŀ Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƪƻƭŜƪǝǾƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ƳŀƴǳłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǳȌƛǟ ƭŜƘƪŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀπ
ŎŜΦ {ŜőŜƴƝ ƪƻǎƻǳ ƴŜōƻ ƭŜƘƪȇƳƛ ǎǘǊƻƧƛ ǘŀȌŜƴȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅ όƪƻƴŠΣ ǎƪƻǘύ ōȅƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻƳŀƭŞ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŘƴŜǑπ
ƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ǘŠȌƪƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƝΦ ¢ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ ǇƻǎŜƪŀǘ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎπ
ǘǻ όƴŀǇǌΦ ƪƻǎƻǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǉƻƪƻǎƛǘ ǎǘŠȌƝ лΣм Ƙŀ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳΣ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘǊŀƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎŜƪŀőŜƪ Ǿ ȊłǾƛǎπ
ƭƻǎǝ ƴŀ ǑƝǌŎŜ ȊłōŠǊǳ с-ф Ƙŀ ŀ ǳ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾȇƪƻƴƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀȌ нн Ƙŀ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳύΦ 2ŀǎƻǾŞ ǊƻȊǇŠǟ 
ƳŜȊƛ ȊŀőłǘƪŜƳ ŀ ƪƻƴŎŜƳ ƪƻǎŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻȊŜƳƪǻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǘŀƪ ōȅƭƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ŀ Ǿ ǇƻǊƻǎπ
ǘǳ ǎŜ ǳŘǊȌƻǾŀƭŀ ƳƻȊŀƛƪŀ ŘǊǳƘǻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪ őŀǎƴƻǳΣ ǘŀƪ ƛ ǇƻȊŘƴƝ ǎŜőƝΦ tƻȊŘŠƧƛ ǇƻǎŜőŜƴŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ 
ƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ǎŜ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƎŜƴŜǊŀǝǾƴŠΣ ŀ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜƳŜƴŀ ƳƻƘƭŀ ƴŀ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ƧƛȌ 
ǇƻǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƭŜƘŎŜ ǇǊƻǇŀŘƴƻǳǘ ŀȌ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǻŘȅΣ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǳŎƘȅŎŜƴƝΦ 

±ŜƭƪƻǇƭƻǑƴŞ ǎŜőŜƴƝ ǊƻǘŀőƴƝ ōǳōƴƻǾƻǳ ǎŜƪŀőƪƻǳΦ 

 tǊƻ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ȊƴŀƳŜƴł ƪŀȌŘŞ ǎŜőŜƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦǳΣ ōȅƭƻ ǾŜƭƪŞ őŀǎƻǾŞ ǊƻȊǇŠǟ ƴŜǎƳƝǊƴŠ Řǻπ
ƭŜȌƛǘŞ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜŦǳƎƛƝ ŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭƻ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ƭǳƪ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌƻǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ ǎŜőŜƴƝƳΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜő ōȅƭŀ Ǿ ǊǻȊƴŞ ƳƝǌŜ ƪƻƳōƛƴƻǾłƴŀ ǎ ǇŀǎǘǾƻǳ όǇŀǎŜƴŞ ƭƻǳƪȅύΦ bȅƴŠƧǑƝ 
ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴŞ ǎŜőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ƛ ǎƻǳőŀǎƴȇƳƛ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƴł ƴŜƎŀǝǾπ
ƴƝ ǾƭƛǾ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ όōŜȊƻōǊŀǘƭŞΣ ƘƴƝȊŘƝŎƝ Ǉǘłƪȅ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōǊŀǘƭƻǾŎŜύΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘƻǎǘ  ǘǊŀǾƴƝƘƻ 



мн 

ǇƻǊƻǎǘǳΦ hōǾȅƪƭŜ Ǉǌƛ ƴŠƳ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪŞƳ 
őŀǎƻǾŞƳ ǵǎŜƪǳ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŀ 
ǾŜƭƪŞ ǇƭƻǑŜ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ƴŜƳŀƧƝ ǑŀƴŎƛ ƴŀƧƝǘ ƴłƘǊŀŘƴƝ 
ǵƪǊȅǘ őƛ ȊŘǊƻƧ ǇƻǘǊŀǾȅΦ  
 ± ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƳŀƭƻǇƭƻǑƴŞƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ōȅƭŀ ƪ 
ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǇǻŘƴƝ ǵǊƻŘƴƻǎǝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǇƻǳȊŜ ƻǊƎŀƴƛŎπ
ƪł ƘƴƻƧƛǾŀΦ ¢ŠŎƘ ōȅƭƻ ŘƝƪȅ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƝȊƪŞƳǳ Ǉƻőǘǳ 
ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǳȌƝǾłƴƝ ƴŀ Ǉƻπ
ƭƝŎƘΣ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ hǊƎŀƴƛŎƪł ƘƴƻƧƛǾŀ ƴŜƳŀƧƝ ǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŘƴŜǎ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ƳƛƴŜǊłƭƴƝƳƛ Ƙƴƻπ
ƧƛǾȅ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǵőƛƴƪȅ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǻŘΦ aƛƴŜπ
ǊłƭƴƝ ƘƴƻƧƛǾŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭŎŜ 
ƭŜƘŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǎŀǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ 
ǇǌŜƘƴƻƧŜƴƝ ǇǻŘΦ ¢ƻ Ƴł ŦŀǘłƭƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǎŀπ
Ƴƻǘƴƻǳ ǇǻŘǳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ 
 ± ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƻǇŜǊŀǝǾƴŠ ƳŠƴŠƴȅ Ǉƻőǘȅ ǎŜőƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭπ
ƴƝƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Řłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝƳ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǇǊǻōŠƘŜƳ 
ǘŜǇƭƻǘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜΦ {Ŝő ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƭƛōƻǾƻƭƴŠ ŘƻǇƭƴŠƴŀ őƛ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ǇŀǎǘǾƻǳΦ ± ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ Řƻπ
ǘŀŎƝ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǎƧŜŘƴƻŎǳƧƝŎƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ƪƭƛπ
ƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ± ƴŜŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ōǊłƴƛƭƻ ǾȊƴƛƪǳ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ƳƻȊŀƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǾȅǘǾłǌŜƴŀ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ όhōǊΦ нύΦ  
 ¢ŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳŜƴǑƝŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ŀ ǵƘƻǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƻŘǊŀȊƛƭȅ 
Ǿ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŞƳ ǾȊƘƭŜŘǳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ błǎƭŜŘƪŜƳ ƪƻƭŜƪǝǾƛȊŀŎŜ ƳŜƴǑƝ ǇƻƭƝőƪŀ ŀ ƭƻǳƪȅ ȊƳƛȊŜƭȅ ŀ ƴŀƘǊŀŘƛƭȅ ƧŜ 
ǾŜƭƪŞ ǇǻŘƴƝ ōƭƻƪȅΦ bŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ ōȅƭƛ ƴŀ ǇǻŘŠ ŜȄƛǎǘŜƴőƴŠ ȊłǾƛǎƭƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇǻŘǳ ŎƘǊłƴƛƭƛ ŀ ŎƘƻǾŀƭƛ ǎŜ ƪ ƴƝ 
Ƨŀƪƻ ƪ ǊƻŘƛƴƴŞƳǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ 5ƴŜǎ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǻŘȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ǇƻǳȊŜ ƴłƧŜƳŎƛ ōŜȊ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǾŀȊōȅ ŀ Ǉƭłƴƻπ
ǾłƴƝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 
 tǊƻŘǳƪŎŜ ǇƝŎŜ ōȅƭŀ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ YǾŀƭƛǘŀ ǇƝŎŜ ōȅƭŀ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻŘǊŀȊŜƳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎŜƴŀ ƴŜōƻ ǇŀǎǘǾŀύΦ ±ŠǘǑƛƴŀ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ōȅƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪƻǾłƴŀΣ ǇƻǳȊŜ ȊƭƻƳŜƪ ƴƝȊƪƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ȋǻǎǘŀƭ ȊŀŎƘƻπ
ǾłƴΦ  tǌƛ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƛύ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƘƴƻƧƛǾΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƴƛƭƻ őŀǎǘŠƧǑƝ ŘŜŦƻƭƛŀŎƛΣ ƛƛύ Ǉƻǎǳƴǳ ǘŜǊƳƝƴǻ 
ǎŜőƝ Řƻ őŀǎƴŠƧǑƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ǎƛƭłȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƪƭƝȊŜǘ ƳƭŀŘǑƝ ǇƻǊƻǎǘ ƴŜȌ Ǉǌƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎŜőƛ 
ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎŜƴŀΣ ƛƛƛύ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŘƻőŀǎƴȇƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴŀ ŘǊǳȊƝŎƘ ŀ 
ƪǳƭǝǾŀǊŜŎƘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘƻǳΦ  

WŜŘƴƻǊłȊƻǾł ǎƪƭƛȊŜƶ ǎŜƴŀ Ȋ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ 

aƭŀŘȇ ȊŀƧƝŎ ǎŎƘƻǾŀƴȇ Ǿ ǘǊŀǾƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘǳ 



мо 

hōǊΦ нΦ [ŜǘŜŎƪŞ ǎƴƝƳƪȅ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ ƳƻȊŀƛƪȅ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфоуΣ мфрпΣ мфттΣ мффл ό±ƻƧŜƴǎƪȇ ƎŜƻƎǊŀŬŎπ

ƪȇ ŀ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǌŀŘ 5ƻōǊǳǑƪŀύΦ ¨ȊŜƳƝ hƭŘǌƛŎƘƻǾŀ Ǿ IłƧƝŎƘΣ ƭƻƪŀƭƛǘŀ .ŜǘƭŞƳ όWƛȊŜǊǎƪŞ ƘƻǊȅύΦ 

I[!±bN ½t®{h.¸ h.Ih{th5!yh±#bN ¢w!±bN/I thwh{¢® 

tŀǎǘǾŀ 

/ƻ ƧŜ ǇŀǎǘǾŀΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ŘǊǳƘȅ ǇŀǎǘŜǾƴƝŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ȊǇǻǎƻōȅ ǇŀǎǘǾȅΚ 

 tŀǎǘǾŀ ƧŜ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ȊǾƝǌŀǘȅΦ aŜȊƛ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ǎǇłǎŀőŜΣ ƪǘŜǌƝ 
ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎǳ ǳƪǳǎǳƧƝΣ ǇŀǘǌƝ ƻǾŎŜΣ ƪƻȊȅ ŀ ƪƻƴŠΦ hǾŎŜ ŀ ƪƻȊȅ ǇƻǊƻǎǘ ǇƻǳȊŜ ǳƪǳǎǳƧƝΣ ƪƻƴŠ ǇƻǊƻǎǘ ƴŜƧπ
ǇǊǾŜ ȊŀŎƘȅǟ Ǉȅǎƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƪǳǎǳƧƝΦ bŀƻǇŀƪ ǎƪƻǘ ƧŜ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ όǘƻƭƛƪ ǎƛ ƴŜǾȅōƝǊłύΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻπ
Ǌƻǎǘ ƻōǘƻőƝ ƧŀȊȅƪŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳǘǊƘƴŜΦ  

tŀǎǘǾŀ ǎƪƻǘǳΦ tŀǎǘǾŀ ƻǾŎƝΦ 



мп 

tŀǎǘǾŀ ƪƻƴƝΦ tŀǎǘǾŀ ƪƻȊΦ 

9ȄƛǎǘǳƧƝ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΦ ±ƻƭƴł ǇŀǎǘǾŀ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ 
ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǉłǎƭŀ ǇƻǳȊŜ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ǇŀǎǘȇǌŜΣ ōŜȊ ǇƻǘǌŜōȅ ƻǇƭƻŎŜπ
ƴƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ƧŜ ǊƻǘŀőƴƝ ǇŀǎǘǾŀΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇŀǎǘǾƛƴŀ ƻǇƭƻŎŜƴƝƳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ǾƝŎŜ 
ǇƭƻŎƘ όƻǇƭǻǘƪǻύΦ YŀȌŘł ǇƭƻŎƘŀ ƧŜ ǇŀǎŜƴŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ŀȌ ǘȇŘƴŜ ŀ 
Ǉƻ ǎǇŀǎŜƴƝ ǘǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ Ƨǎƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇǌŜƘƴłƴŀ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻǇƭǻǘƪǳΦ bŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ 
ǎŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻǊƻǎǘ ǎǇłǎłƴ ŀ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƭƻŎƘŀ ōŜȊ ȊǾƝǌŀǘΣ ǘŀƪȌŜ 
ǇƻǊƻǎǘ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŜ ŀ ȊƴƻǾǳ ƻōǊǻǎǘłΦ  

wƻǘŀőƴƝ ǇŀǎǘǾŀ ǎ ƳƻōƛƭƴƝƳ ƻǇƭƻŎŜƴƝƳΣ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ƭƻǳƪŀ ǎŜőŜƴł ǇǊƻ ǘǊŀǾƴƝ ǎƛƭłȌ όǎŜƴłȌύΦ 

 bŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ Ȋ ǇŀǎǘŜǾƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƧŜ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǇŀǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴƻǳ Ǉŀǎπ
ǘǾǳ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǇŀǎǘǾƛƴŠΣ ƪǘŜǊł Ƴł ōǳř ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ƴŜōƻ ȊǾŠǘǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘΦ 
tŀǎǘŜǾƴƝ ǘƭŀƪ ƧŜ ōǳř ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝΣ ƴŜōƻ ƪƻƭƝǎł ǇƻŘƭŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƝŎŜ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠΦ ± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǊƻǘŀőƴƝ 
ŀ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƳƻƘƻǳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ 
ȊŜƳŠŘŠƭŎǻΦ   

 

{ŎƘŞƳŀ ǊƻǘŀőƴƝ ǇŀǎǘǾȅ 

{ŎƘŞƳŀ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǇŀǎǘǾȅ 



мр 

YŘȅ ǎŜ ȊŀőƝƴł Ǉłǎǘ ŀ Ƨŀƪ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛΚ 

tŀǎǘŜǾƴƝ ǎŜȊƽƴŀ ƻōǾȅƪƭŜ ȊŀőƝƴł ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇǻƭŎŜ Řǳōƴŀ ŀ ǘǊǾł Řƻ ƪƻƴŎŜ ǌƝƧƴŀΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ 
ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ tŀǎǘǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀ 
ǇŀǎǘǾƛƴŠ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƝŎŜΦ bŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀőƝƴŀǘ ǎ ǇŀǎŜƴƝƳ ŀȌ Ǉƻ ǾǊŎƘƻƭǳ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴȅΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ǾŠǘǑƛƴŀ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ƎŜƴŜǊŀǝǾƴƝ ŦłȊƛ όƪǾŜǘŜƴƝ őƛ ǘǾƻǊōŀ ǎŜƳŜƴύΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƧŜ ƧƛȌ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇƝŎŜ ƴƝȊƪłΣ ȊǾƝǌŀǘŀ 
ǾŠǘǑƛƴǳ ǘǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ǇƻǑƭŀǇƻǳ ŀ ŜŦŜƪǘ ǎǇłǎłƴƝ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƳŀƭȇΦ 

  

 tǌƛ ƴƝȊƪŞƳ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅ όŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾŀύ ƳƻƘƻǳ ȊǾƝǌŀǘŀ ǇƻǊƻǎǘ ǎǇłǎŀǘ ǎŜƭŜƪǝǾƴŠΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ 
ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƳƻȊŀƛƪȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎǇłǎŀƴȇŎƘΣ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎǇłǎŀƴȇŎƘ ŀ ƴŜǇŀǎŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ bŜǇŀǎŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǎŜ 
ƴŀȊȇǾŀƧƝ ƴŜŘƻǇŀǎƪȅ ŀ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ őǘȅǌ ǎƪǳǇƛƴΥ 
мύ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ Ǿȇƪŀƭǳ  
нύ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ǇƭŜǾŜƭŜ ς ƴŜŎƘǳǘƴŞ όǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘŞ ǑǙƻǾƝƪȅΣ ƪŀƪƻǎǘ ƭǳőƴƝΣ ōǊǑƭƛŎŜύΣ ƻǎǘƴƛǘŞ όǇŎƘłőŜΣ ƳłőƪŀύΣ ƧŜŘƻπ
ǾŀǘŞ όƻŎǵƴΣ ǇǊȅǎƪȅǌƴƝƪȅΣ ƪȇŎƘŀǾƛŎŜύ 
оύ ƴŜǇŀǎŜƴŞ őłǎǝ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƻōǾȅƪƭŜ Ǿ ƎŜƴŜǊŀǝǾƴƝƳ ǎǘŀǾǳ 
пύ ŘǌŜǾƛƴȅ ς ƻōǾȅƪƭŜ ǎ ǘǊƴȅ όǊǻȌŜΣ ƘƭƻƘύ  

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎŜőŜƴƝ ƴŜŘƻǇŀǎƪǻ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞΦ bŜǎǇŀǎŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇ ȊŘǊƻƧ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ 
ƴŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƳŀƭŞ ǑƪłƭŜΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜőŜƴƝ ǇǊƻǾłŘƝƳŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊπ
ǑƛǌƻǾłƴƝ ǇŀǎǘŜǾƴƝŎƘ ǇƭŜǾŜƭǻ ƴŜōƻ ŘǌŜǾƛƴΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ƪƭƛπ
ƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎŜőŜƴƝ ƴŜŘƻǇŀǎƪǻ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΦ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǾȅǎƻƪŞ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅ όƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾŀύ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǎŜƭŜƪǝǾƛǘƻǳ ǎǇłǎłƴƝ ǾȅǘǾłǌƝ 
ǘȅǇƛŎƪƻǳ ǇŀǎǘǾƛƴǳ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ŀ ǇƭŀȊƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƴŜōƻ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ǎ ǇǌƝȊŜƳƴƝƳƛ ǊǻȌƛŎŜƳƛ ƭƛǎǘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ Ǉŀǎπ
ǘǾȅ ōȅƭ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴΦ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōƻǳ ǇŀǎǘǾǳ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 
ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƛƻƳŀǎȅΣ ƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ŀǎŀƴŀŎƛ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 
 YƻƳōƛƴŀŎŜ ǎŜőŜƴƝ ŀ ǇŀǎǘǾȅ όǇŀǎŜƴŞ ƭƻǳƪȅύ ōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘłΣ ƭƻǳƪȅ ōȅƭȅ ƻōǾȅƪƭŜ Ǉƻ 
ǇǊǾƴƝ ǎŜőƛ ƳƝǎǘƻ ǎƪƭƛȊƴŠ ƻǘŀǾȅ ǇǌŜǇłǎłƴȅΦ tŀǎŜƴŞ ƭƻǳƪȅ ōȅƭȅ ŘǊǳƘƻǾŠ ǾƝŎŜ ōƻƘŀǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ 
ƪǊƻƳŠ ƭǳőƴƝŎƘ ǘŀƪŞ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ŘǊǳƘȅΦ  

tŀǎǘǾŀ ƻǾŎƝ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ȊŀǟȌŜƴƝƳΦ 



мс 

LƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǎǇłǎŀƴȇ ǇƻǊƻǎǘ ǎ ƴŜŘƻǇŀǎƪȅΦ 

YƻȊȅ ǎ ƻōƭƛōƻǳ ƻȌƝǊŀƧƝ ƳƭŀŘŞ ǎǘǊƻƳƪȅΦ 



мт 

{ŜőŜƴƝ 

/ƻ ƧŜ ǎŜőŜƴƝ ŀ ǇǊƻő ƭƻǳƪȅ ǎŜőŜƳŜΚ 

 {ŜőŜƴƝƳ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ƴŜǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ őłǎǝ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇƻƳƻŎƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
ŀ ǎǘǊƻƧǻΦ [ƻǳƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ǾȊƴƛƪƭł ŀ ǳŘǊȌƻǾŀƴł ǇǻǎƻōŜƴƝƳ őƭƻǾŠƪŀΣ ōŜȊ ǇǊŀǾƛπ
ŘŜƭƴŞƘƻ ǎŜőŜƴƝ ōȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻǇŠǘ ǇǌŜƳŠƴƛƭȅ ƴŀ ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅΦ {ŜőŜƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ƘƳƻǘȅ ƧŜ 
ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾȅǎƻƪŞ ŘǊǳπ
ƘƻǾŞ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ǘŠŎƘǘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ hŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ Ƴł ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇƻǊƻǎπ
ǘǳΣ ƳŠƴƝ ǎŜ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǘŀƪȌŜ ƴƝȊƪŞ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƭŀōŞ ŘǊǳƘȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǎǟƴŠƴȅ ŘǊǳƘȅ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 
ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƛƭƴȇƳƛ ŀ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŜ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ǘŀƪŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘΦ ±ȅǎƻƪŞ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ 
ǎŜőƝ ǇƻǎǝȌŜƴȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǊǳƘȅ ƴƝȊƪŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǳ ƴƛŎƘ Ǉǌƛ ǎŜőƛ ǇƻƳŠǊƻǾŠ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴŀ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ƴŀŘȊŜƳπ
ƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŜȌ ǳ ŘǊǳƘǻ ƴƝȊƪȇŎƘΣ ŀ Ǉǌƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ǎŜ ǘŀƪ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝΦ ¢ǊłǾȅ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴƝȊƪŞύ 
ŘƝƪȅ ƻŘƴƻȌƻǾłƴƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀ ǎŜő ǊŜŀƎǳƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ 2ŀǎǘŠƧǑƝ ǎŜő ƻōŜŎƴŠ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ŘǊǳƘǻƳ ƴƝȊƪȇƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŘǊǳƘǻƳ ǎ ǇǌƝȊŜƳƴƝƳƛ ǊǻȌƛŎŜƳƛ ƭƛǎǘǻ ƴŜōƻ ŘǊǳƘǻƳ ǎ ǇƭŀȊƛǾȇƳ ǊǻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǾŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ 
ǎƴŀȌƝ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳǳ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝΦ  

{ŜőŜƴƝ ƭƻǳƪȅ ǎŜƪŀőƪƻǳ ƴŜǎŜƴƻǳ ǘǊŀƪǘƻǊŜƳΦ 

½ŀǎȅŎƘŀƧƝŎƝ ǎŜƴƻ ƴŀ ƭƻǳŎŜΦ 



му 

YŘȅ ŀ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƭƻǳƪȅ ǎŜőŜƴȅΚ 

tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ őŜǘƴƻǎǝ ŀ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎŜőƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ƪǊƻƳŠ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ ǘŀƪŞ ŎƝƭƻǾȇ ǎǘŀǾ 
ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 2ŜǘƴƻǎǘΣ ǘŜǊƳƝƴȅ ǎŜőƝ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǘȅǇǳ ƭǳőƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ ± ƴƛȌǑƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ǎŜ 
ȊŀőƝƴł ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ ǘǌƝ- ŀ ǾƝŎŜǎŜőƴȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘ ǎ ǇǊǾƴƝ ǎŜőƝ ƧƛȌ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƪǾŠǘƴŀΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ 
ŀƭŜ ǎƪƭƝȊƝ ƧŜƴ ŘǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ŀ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǇǊǾƴƝ ǎŜő Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ ŘǊǳƘł ǇƻŘƭŜ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
Ǿ ǎǊǇƴǳ ŀȌ ȊłǌƝΦ ± ƘƻǊǎƪȇŎƘ ŀ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ŀ ƴŀ Ƴłƭƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ ƭƻǳƪłŎƘ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘƴŀ ǎŜő ǊƻőƴŠ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ŀȌ ǎǊǇƴǳΦ  

tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƛƴǾŜǎǝŎ ƴŜōƻ őŀǎǳ ƴŀ ǇƻǎŜőŜƴƝ ŎŜƭŞ ƭƻǳƪȅΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊłƧƳƻǾŞ ǵȊŜƳƝ ǊƻȊŘŠƭƛǘ 
Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ŀ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǎƪƭƛŘƛǘ ŀǎǇƻƶ 
őłǎǘ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őłǎǝ ǎǘǌƝŘŀƧƝ 
όǘȊǾΦ ŦłȊƻǾȇ Ǉƻǎǳƴ ǎŜőƝύΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
Ǿ ƴŜǇƻǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ όǇłǎŜŎƘύ ƘƳȅȊǳ ŀ Řŀƭπ
ǑƝƳ ŘǊƻōƴȇƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳ ǵƪǊȅǘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳƪŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ȊŘŜ ƳƻƘƻǳ ŘƻȊǊłǾŀǘ ǎŜƳŜƴŀ 
ǇƻȊŘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳΦ bŀπ
ƻǇŀƪ ƴŀ ǇƻǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƧŜ Ǉƻ ƻŘƪƭƛȊŜƴƝ ōƛƻπ
Ƴŀǎȅ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ ǇƻǾǊŎƘ ǇǻŘȅΣ ƪŀƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ǎƴŀŘƴƻ Řƻǎǘŀǘ ȊǊŀƭł ǎŜƳŜƴŀ Ȋ ƴŜǇƻǎŜőŜƴȇŎƘ Ǉƻπ
ǊƻǎǘǻΦ ¢ƝƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ƎŜƴŜǊŀǝǾƴƝ ǊƻȊƳƴƻȌƻπ
ǾłƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘłƭƴŠ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǟ 
ǇƻǊƻǎǘǻ ōŜȊ ǇƻǎŜőŜƴƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ 
ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎƝΦ 

tƻƴŜŎƘłƴƝ ƴŜǇƻǎŜőŜƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǵƪǊȅǘȅ ŀ ǇƻǘǊŀǾǳ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇƳ ȌƛǾƻőƛŎƘǻƳ όhȅōƛƴΣ ¿ƛǘŀǾǎƪŞ ƘƻǊȅύΦ 

5ŜƎǊŀŘƻǾŀƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎƪƭƝȊƝƳŜ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ŘǊǳƘȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƪǾŞǎǘ ŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊłǎƻōƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ 
ƧŜ Ȋ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǇǌŜǎǳƴǳǘƻ Řƻ ƴŀŘȊŜƳƴƝŎƘ őłǎǟΦ  {ŜőŜƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǎƭŀōƝΦ ¢ŀƪŞ 
őŀǎǘŠƧǑƝ ǎŜő ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǳǊȅŎƘƭƝ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻ όǾƛȊ ǎǘǊΦ орύΦ 

.ŠƭłǎŜƪ ƻǾƻŎƴȇ ό!ǇƻǊƛŀ ŎǊŀǘŀŜƎƛύΦ 



мф 

 hōŜŎƴŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ őƝƳ Ƨǎƻǳ ƭƻǳƪȅ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ǟƳ őŀǎǘŠƧƛ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎŜőŜƴȅΦ tǌƝƭƛǑ Ǿȅǎƻƪł őŜǘƴƻǎǘ 
ǎŜőƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴł  ƴŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ǘǊłǾƴƝŎƝŎƘ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴŜŎƘ ƻōŎƝΣ ǾǑŀƪ Ƴł ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǾŜƭƛŎŜ 
ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ōŜȊƻōǊŀǘƭȇŎƘΣ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴƝ ƧŜ ŀƭŜ ƧŜƧƝ 
ǾƭƛǾ ƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴł ȊǾȇǑŜƴł őŜǘƴƻǎǘ ǎŜőƝ Ǿ ȊŀƘǊŀŘłŎƘ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ Ƨŀƪƻǳǎƛ ŀƴŀƭƻƎƛƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾȅΦ bŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ȊŘŜ 
ǾǑŀƪ ƴŜǇǻǎƻōƝ αǇŀǎǘŜǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅάΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǎŜƭŜƪǝǾƛǘŀ ǇŀǎǘǾȅ 
όǇǌŜǾłȌƴŠ Ǉǌƛ ƴƛȌǑƝƳ ǇŀǎǘŜǾƴƝƳ ȊŀǟȌŜƴƝύΣ ǎŜǑƭŀǇΣ Ǿȇƪŀƭȅ ŀ ƳƻőŜπ
ƴƝΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ŘǊǳƘȅ ƴƝȊƪŞΣ ǇƭŀȊƛπ
ǾŞ ƴŜōƻ ǎ ǇǌƝȊŜƳƴƝ ǊǻȌƛŎƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎŜő ŘƻǇǊƻǾłπ
ȊŜƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝƳΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝŎƘ ƘŜǊōƛŎƛŘǻΣ ƴŜōƻ Řƻƪƻƴπ
ŎŜ ǾȅǎŞǾłƴƝƳ őƛ ǇǌƛǎŞǾłƴƝƳ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǎƳŠǎƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ōǳŘŜ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ǎŎƘƻǇƴƻ ǇǌŜȌƝǾŀǘ ƧŜƴ ƴŠπ
ƪƻƭƛƪ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ  

½ŀƘǊŀŘƴƝ ƳƻǘƻǊƻǾł ǎŜƪŀőƪŀΦ 

5ǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘǑƝ ǘǊłǾƴƝƪ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ōȅƭƛƴŀƳƛΦ 5ǊǳƘƻǾŠ ŎƘǳŘȇ ǘǊłǾƴƝƪ ǎ ƴŀǇǊƻǎǘƻǳ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǘǊŀǾΦ 

hƘƴƛǾłőŜƪ ŎŜƭƝƪƻǾȇ ό[ȅŎŀŜƴŀ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀŜύ 



нл 

Wŀƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴŀ ǇǊƻ ǎŜőŜƴƝ ƭǳƪΚ 

¢ŜŎƘƴƛƪŀ ǇƻǳȌƝǾŀƴł ƪ ǎŜőŜƴƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘł ŀ ǾȅǾƝƧŜƭŀ ǎŜ ƻŘ ƪƻǎȅ Ǉƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǘŠȌƪƻǳ ǘǊŀƪǘƻπ
ǊƻǾƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƛƪǳ ƭȊŜ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ǘȅǇǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǵǎǘǊƻƧƝ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ о ǎƪǳǇƛƴȅΥ мύ ƪƻǎȅ ŀ 
ƪǌƻǾƛƴƻǌŜȊȅΣ нύ ǊǳőƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƴŞ ǎǘǊƻƧŜΣ оύ ƴŜǎŜƴŞ ŀ ȊłǾŠǎƴŞ ǘǊŀƪǘƻǊƻǾŞ ȌŀŎƝ ǎǘǊƻƧŜΦ  

{ŜőŜƴƝ ƭƻǳƪȅ ƪǌƻǾƛƴƻǌŜȊŜƳΦ 

wǳőƴƝ ƪƻǎŜƴƝ ŘƻōǌŜ ƴŀōǊƻǳǑŜƴƻǳ ƪƻǎƻǳ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ őƛǎǘȇƳ ǌŜȊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻƳŜȊǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ǾŜƭƪȇŎƘ 
ǇƻǊŀƴŠƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ǘƪłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƴŜƪǊƽȊ őƛ ƴŀǇŀŘŜƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǊǻȊƴȇƳƛ ŦȅǘƻǇŀǘƻƎŜƴȅΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ 
Ǉǌƛ ǎŜőŜƴƝ ƪǌƻǾƛƴƻǌŜȊŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǎǘǊǳƴƻǾŞ ƘƭŀǾȅΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƝ ǇƭŜǝǾΦ ¢ŀƪǘƻ 
ǇƻǊŀƴŠƴł ƳƝǎǘŀ ƴŀ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾǎǘǳǇƴƝ ōǊŀƴƻǳ ǇǊƻ ƘƻǳōƻǾŞ ŀ ōŀƪǘŜǊƛłƭƴƝ ŎƘƻǊƻōȅΦ wǳőƴƝ ƪƻǎȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ŀ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴȅ ƳƻǘƻǊƻǾȇƳƛ ƪƻǎŀƳƛ ŀ ƪǌƻǾƛƴƻπ
ǌŜȊȅΣ ōȅƭȅ ƴŀ ƳŀƭȇŎƘΣ ǎǾŀȌƛǘȇŎƘ ƴŜōƻ ȊŀƳƻƪǌŜƴȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƧŜǑǘŠ ŘƻƴŜŘłǾƴŀΦ wǳőƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ŀ 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƴŞ ǎǘǊƻƧŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƭƛǑǘƻǾŞ ƴŜōƻ ǊƻǘŀőƴƝΦ [ƛǑǘƻǾŞ ǎŜƪŀőƪȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎǘǌƛƘǳ ŀ Ƨǎƻǳ ǑŜπ
ǘǊƴŠƧǑƝ ƪ ǇƻǊƻǎǘǳΦ bŀƻǇŀƪ ƳŞƴŠ ǑŜǘǊƴŞ Ƨǎƻǳ ōǳōƴƻǾŞ ǎŜƪŀőƪȅ ǎ ǊƻǘŀőƴƝƳ ǵǎǘǊƻƧƝƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǾŜƭƪƻǳ 
ǊȅŎƘƭƻǎǟ ǊƻǘǳƧƝ ƻŎŜƭƻǾŞ ƴƻȌŜ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ƘƳƻǘŀ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǾŜƭƪƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ƻŘǘǊȌŜƴŀ ƴŜȌ ƻŘǌƝȊƴǳǘŀΦ 

 bŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ŀ ǳŎŜƭŜƴȇŎƘ Ǉƭƻπ
ŎƘłŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł 
ǘŠȌǑƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ ǘǊŀƪǘƻǊǳ 
ƴŜǎŜƴŞ őƛ ƴłǾŠǎƴŞ ȌŀŎƝ ǎǘǊƻƧŜΦ wŜƭŀǝǾπ
ƴŠ ŘƻōǌŜ ǎƛ ǇƻǊŀŘƝ ƛ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ƪŜǌƛ ŀ 
ǎǘǊƻƳƪȅ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ tƻŘƭŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǵǎǘǊƻƧƝ ƳǻȌŜƳŜ ǘȅǘƻ ǎǘǊƻπ
ƧŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ƭƛǑǘƻǾŞ ŀ ǊƻǘŀőƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴŞǊŜƳΦ  

wƻȊǘǌŜǇŜƴŞ ƪƻƴŎŜ ƭƛǎǘǻ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ǎǘǊǳƴƻǾŞ ƘƭŀǾȅΦ 



нм 

¢ǊŀƪǘƻǊ ǎ ǊƻǘŀőƴƝ ōǳōƴƻǾƻǳ ǎŜƪŀőƪƻǳΦ 

/ƻ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǎ ǇƻǎŜőŜƴƻǳ ƘƳƻǘƻǳΚ 

tƻ ǎŜőŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎŜƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōǻƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ 
ƧŜ ƘƳƻǘŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƻōǊłŎŜƴŀ ŀ Ǉƻ ǳǎǳǑŜƴƝ ƻŘǾŜȊŜƴŀ ŀ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴŀ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΦ 5ǌƝǾŜ 
ōȅƭƻ ǎŜƴƻ ƻōǊŀŎŜƴƻ ŀ ǎƘǊŀōƻǾłƴƻ ƘǊłōŠƳƛΣ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ƴŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǊǳőƴŠ ǾŜŘŜπ
ƴŞ ƴŜōƻ ǘǊŀƪǘƻǊƻǾŞ ƻōǊŀŎŜőŜ ŀ ǎƘǊƴƻǾŀőŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǎōŠǊŀŎƝƳƛ ǾƻȊȅΣ ǇƻǇǌΦ ǎǘǊƻƧƛ ƴŀ ƭƛǎƻǾłƴƝ ŀ ǾłȊłƴƝ 
ōŀƭƝƪǻ ǎŜƴŀΦ tǌƛ ǾȇǊƻōŠ ǇƝŎŜ ǇǊƻ ǘǊŀǾƴƝ ǎƛƭłȌ ǘȊǾΦ ǎŜƴłȌƻǾłƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎ ǾȅǑǑƝ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǎŀŎƘŀǊƛŘǻύ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǌŜȊŀőƪȅ ǇƝŎŜ ƴŜōƻ ǎōŠǊŀŎƝ ǾƻȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƝŎƛ ƴŀǌŜȌƻǳ ƴŀ ŘǊƻōƴŞ őłǎǝΦ 
yŜȊŀƴƪŀ ȊŀǾŀŘƭŞ ǇƝŎŜ ǎŜ ǎǳǑƛƴƻǳ ол-рл ҈ ƧŜ ƴŀǾłȌŜƴŀ Řƻ ǎƛƭłȌƴƝŎƘ ƧŀƳΣ ǇƻǇǌΦ ǎƛƭΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǎƭƛǎƻǾłƴŀ Řƻ 
ǇƻƭȅŜǘȅƭŞƴƻǾȇŎƘ ǾŀƪǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘł ŦŜǊƳŜƴǘŀŎŜΦ .ŀƭƝƪȅ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳǎƪƭŀŘƴŠƴȅ ǇǊƻ ǇƻȊŘŠƧǑƝ 
ȊƪǊƳƻǾłƴƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌŜōȅǘŜőƴƻǳ ǘǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎǳ Ǿ ōƛƻǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǾŜ 
ǎǇŀƭƻǾƴłŎƘΦ 

hōǊŀŎŜő ǇƝŎŜ ǎŜ ǑƛǊƻƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ȊłōŠǊŜƳΦ 



нн 

2ƝƳ ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ƻŘ ƭǳƪΚ 

мύ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŀ ς ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ ƧŜ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎŀ ǎŜƭŜƪǝǾƴŠ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘŜƭǑƝƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ 
ǵǎŜƪǳΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ƴŜǎŜƭŜƪǝǾƴŠ ŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΦ   

нύ YƻƭƻōŠƘ ȌƛǾƛƴ ς ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ул-фл҈ ȌƛǾƛƴ ǾǊŀŎƝ ȊǇŠǘ ǾŜ ŦƻǊƳŠ Ǿȇƪŀƭǻ ŀ ƳƻőƛΣ ŀǾǑŀƪ  
ǎ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝΦ ½ ƭǳƪ ƧŜ ōƛƻƳŀǎŀ Ǉƻ ǎŜőƛ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜŀǇƭƛƪǳƧƝ ƘƴƻƧƛǾŀΣ ǇǻŘŀ 
ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻ ȌƛǾƛƴȅ ƻŎƘǳȊƻǾłƴŀΦ  

оύ .ƻǘŀƴƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ς ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ ƻōǾȅƪƭŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ƴƝȊƪŞ ŀ ǇƭŀȊƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ŀ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎ ǇǌƝȊŜƳƴƝ ƭƛǎǘƻǾƻǳ 
ǊǻȌƛŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀŘŀǇǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǎǇłǎłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƧŜǘŜƭ ǇƭŀȊƛǾȇ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎύΣ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪŀ 
ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ǎǇǇΦύΣ ǎŜŘƳƛƪǊłǎƪŀ ƻōŜŎƴł ό.Ŝƭƭƛǎ ǇŜǊŜƴƴƛǎύΣ ƪƻƴǘǊȅƘŜƭ ό!ƭŎƘŜƳƛƭƭŀ ǎǇǇΦύΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ŘƻǳǑƪƻπ
ƭƛǎǘȇ ό±ŜǊƻƴƛŎŀ ǎŜǊǇȅƭƭƛŦƻƭƛŀύΣ ƳłŎƘŜƭƪŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ό[ŜƻƴǘƻŘƻƴ ŀǳǘǳƳƴŀƭƛǎύΣ ƧƝƭŜƪ ǾȅǘǊǾŀƭȇ ό[ƻƭƛǳƳ ǇŜǊŜƴπ
ƴŜύΣ ǇƻƘłƶƪŀ ƘǌŜōŜƴƛǘł ό/ȅƴƻǎǳǊǳǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎύΣ ƭƛǇƴƛŎŜ ƭǳőƴƝ όtƻŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύΣ ǇǎƛƴŜőŜƪ ƻōŜŎƴȇ ό!ƎǊƻǎǝǎ 
ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǎύύΤ ŘłƭŜ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ŘǊǳƘȅ ǎ ƻōǊŀƴƴȇƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǇǊƻǝ ǎǇłǎłƴƝΣ ƴŀǇǌΦ ƧŜƘƭƛŎŜ ǘǊƴƛǘł 
όhƴƻƴƛǎ ǎǇƛƴƻǎŀύΣ ǊǻȌŜ όwƻǎŀ ǎǇǇΦύΣ ǑǙƻǾƝƪ όwǳƳŜȄ ǎǇǇΦύΦ 

пύ Iǳǎǘƻǘŀ ŘǊƴǳ ς ǇŀǎǘǾŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻŘƴƻȌƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǊŀǾ ŀ ōȅƭƛƴΣ ŎŜƭƪƻǾł Ƙǳǎǘƻǘŀ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ Ǿȇ   
Ƙƻƴƪǻ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀȌ мл ллл ƴŀ м ƳнΣ ŎƻȌ ƧŜ о-р ƪǊłǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘΦ αhǇǊŀǾŘƻǾƻǳά 
ǇŀǎǘǾƛƴǳ ƴŜƭȊŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻǳƘȇƳ ǾȅǎŜǟƳ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ǎƳŠǎƪȅΣ ƧŜ ǘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻŎŜǎ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƘǳǎǘŞƘƻ 
ŘǊƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǘǊǾł ȊƘǊǳōŀ мл - рл ƭŜǘΦ 

рύ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ Ǿȇƪŀƭǻ ς ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘ ōȇǾŀƧƝ ƴŜǎǇŀǎŜƴŞ ǇƭƻǑƪȅ ƻƪƻƭƻ Ǿȇƪŀƭǻ όŀȌ нл҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǉŀǎǘπ
ǾƛƴȅύΣ ǘƻ ǾŜŘŜ ƪ ƭƻƪłƭƴƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛ ŀ ǘǾƻǊōŠ ƳƻȊŀƛƪƻǾƛǘŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 

сύ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ς ǳǘǳȌŜƴƝ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǻŘȅ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƳŜȊŜǊƻǾƛǘƻǎǝ 
ǇƻǊƻǎǘǳΦ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƳŜȊŜǊ ŀ ŘŠǊ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǇŀȊƴŜƘǘȅ ƴŜōƻ ƪƻǇȅǘȅ ƻƳŜȊǳƧŜ ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ 
ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅƪƭƝőŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇ Ǌǻǎǘ ǎŜƳŜƴłőƪǻΦ 

{ƪƭƛȊŜƶ őłǎǘŜőƴŠ ȊŀǾŀŘƭŞ ǇƝŎŜ ƴŀ ǘǊŀǾƴƝ ǎƛƭłȌ όǎŜƴłȌύΦ 

bŀǊǳǑŜƴƝ ŘǊƴǳ ƻŘ ǇŀȊƴŜƘǘǻΦ YŜǌŜ ƴŀ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴŠΦ 

¦ǎƪƭŀŘƴŠƴŞ ōŀƭƝƪȅ ǎ ǘǊŀǾƴƝ ǎƛƭłȌƝΦ 



но 

±ȇƪŀƭȅ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴŠΦ 

WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǳ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿȇƴƻǎȅ ōƛƻƳŀǎȅ Ǿ ǎǳǑƛƴŠΚ 

{ƪƭƛŘƛǘŜƭƴł ōƛƻƳŀǎŀ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǊŜǎǇΦ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎǳǑƛƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ǇƭƻŎƘȅΣ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ 
лΣр Řƻ мр ǘ ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ƙŀ Ȋŀ Ǌƻƪ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǵǊƻŘƴƻǎǝ όǵȌƛǾƴƻǎǝύ ŀ ǾƭƘƪƻǎǝ ǇǻŘȅ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ƻōƘƻǎǇƻŘŀπ
ǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊǻƳŠǊƴł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ōƛƻƳŀǎȅ ƳŜȊƻŬƭƴƝŎƘΣ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘΣ ƭǳƪ ǎŜ 
ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ǊƻȊǇŠǟ н - р ǘ Ǿ ǎǳǑƛƴŠ ƴŀ м Ƙŀ Ȋŀ ǊƻƪΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ Ǿȇƴƻǎǻ ȊƴŀőƴŠ 
ǊƻȊŘƝƭƴłΣ ŎƻȌ ƳƻƘƻǳ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǾȇƪȅǾȅ Ǿ ǇƻőŀǎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǵƘǊƴǳ ŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǎǊłȌŜƪΦ ± ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 
ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ōȇǾł ǊǻǎǘƻǾȇ ǾǊŎƘƻƭ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ƪǾŠǘƴŀ ŀ őŜǊǾƴŀ όhōǊΦ оύΦ 

{ƪƭƛȊŜƶ ǎŜƴŀΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ōŀƭƝƪǻ ǎŜƴŀ ƴŀ ƻŘǾƻȊΦ 
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PŚi pŚ²zniv®m 
podzimn²m poļas²  

PŚi letn²m 
pŚ²suġku  

hōǊΦ оΦ wŜƭŀǝǾƴƝ ƴłǊǻǎǘ ǘǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴȅΦ 

tǊƻő ƴŜƴƝ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇƝŎŜ ǇǊƻ ŎƘƻǾ ƳƭŞőƴŞƘƻ ǎƪƻπ
ǘǳΚ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƳƭŞƪŀ ŎƘƻǾŀƧƝ ǇƭŜƳŜƴŀ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŘƻƧƛǾƻǎǟ όǾ ǊƻŎŜ нлму ōȅƭŀ ǇǊǻπ
ƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ŘƻƧƛǾƻǎǘ м ƪǊłǾȅ Ǿ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ т ттф ƭ ƳƭŞƪŀύΣ ƪǘŜǊł ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƪǊƳƛǾƻ ǎ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ 
ŘǳǎƝƪŀǘȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǾȅǑǑƝ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǟ ŀ ƳŜƴǑƝƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǾƭłƪƴƛƴΣ ƴŜȌ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƝŎŜ Ȋ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ½ǾƝǌŀǘŀ ŎƘƻǾŀƴł Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƳŠƭŀ ƳƭŞőƴƻǳ ǳȌƛǘƪƻǾƻǎǘ ƴŜǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ƴƛȌǑƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфсн ōȅƭŀ ǇǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ŘƻƧƛǾƻǎǘ м ƪǊłǾȅ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ [ƛōŜǊŜŎ м фоф ƭ ƳƭŞƪŀύ ƴŜȌ ŘƴŜǑƴƝ ǇƭŜƳŜƴŀ όƴŀǇǌΦ Iƻƭπ
ǑǘȇƴǎƪŞύΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇƝŎŜ Ȋ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŠ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ 5ƴŜǎ Ƨǎƻǳ ŘƻƧƴƛŎŜ 
ǳǎǘłƧŜƴȅ Ǿ ƪǊŀǾƝƴŜŎƘ ŀ ƪǊƳŜƴȅ Ǿȅǎƻƪƻ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƳƛ ƧŜǘŜƭƻǘǊŀǾƴƝƳƛ ǎƳŠǎƪŀƳƛ ƴŜōƻ ƪǳƪǳǌƛőƴƻǳ ǎƛƭłȌƝ ǎ ǇǌƝπ
ŘŀǾƪŜƳ ƧŀŘǊƴȇŎƘ ƪǊƳƛǾΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ƳƭŞƪŀ ŀ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ǘǊŀǾƴƝƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅΣ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ 
ǘȅǇƛŎƪŞ Ǿ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǘŀƪ ōȅƭƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ǇŀǎƻǳŎƝ ǎŜ ŘƻƧƴŞ ƪǊłǾȅ ƧŜ ŘƴŜǎ ƳƻȌƴŞ 
ǾƛŘŠǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƻōŀƭŜŎƘ ƳƭŞőƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ Ǿ ǊŜƪƭŀƳŠΦ 

5ǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘł ƘƻǊǎƪł ƭƻǳƪŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ōȅƭƛƴΦ 

WŀƪŞ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ǎƴƛȌǳƧƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƝŎŜΚ  
tƝŎŜ Ȋ ƴƝȊƪƻǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƧŜŘƴǳ ƴŜōƻ 

ǾƝŎŜ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎƴƛȌǳƧƝ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘΥ 



нр 

ƛύ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ Ǿƭłƪƴƛƴȅ όƘǊǳōłΣ ŀŎƛŘƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘƴƝΣ ƴŜǳǘǊłƭƴŠ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘƴƝύ ŀ ƴƝȊƪȇ ƻōǎŀƘ 

ŘǳǎƝƪŀǘȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƻŘƭƻȌŜƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǇǊǾƴƝ ǎŜőŜ όƻŘ ŦŜƴƻŦłȊŜ ƪǾŜǘŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ōȅπ

ƭƛƴ ŀ ǘǊŀǾύ  

ƛƛύ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ ŀƴǝ-ƴǳǘǊƛőƴƝŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǘƧΦ ŦŜƴƻƭƛŎƪȇŎƘ ǎƭƻǳőŜƴƛƴΣ ŀƭƪŀƭƻƛŘǻΣ ǘŜǊǇŜƴǻΣ ǎŀǇƻƴƛƴǻΣ 

ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƪȅǎŜƭƛƴ όƴŀǇǌΦ ƪȅǎŜƭƛƴȅ ǑǙŀǾŜƭƻǾŞύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾŠǘǑƛƴȅ ōȅƭƛƴΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ 

ŀƪǝǾƛǘǳ ōŀŎƘƻǊǳ ǇǌŜȌǾȇƪŀǾŎǻ ŀ ǟƳ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƝŎŜ 

 !ƴǝ-ƴǳǘǊƛőƴƝ ƭłǘƪȅ ƻōǎŀȌŜƴŞ Ǿ ǇƝŎƛ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ōȅƭƛƴ 
ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ȊŘǊŀǾƝ ȊǾƝǌŀǘ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǎŜƴȊƻǊƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 
όƳƭŞƪŀΣ ƳŀǎŀΣ ǎȇǊǻύΦ .ȅƭƛƴȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘǊłǾŀƳƛ ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ƻōǎŀƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ όȊŜƧƳŞƴŀ /ŀ ŀ aƎύ ŀ 
ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǾȅǾłȌŜƴŞƳǳ ǇǌƝƧƳǳ ƳƛƴŜǊłƭǻΦ  

{Ŝǘȇ ƧŜǘŜƭƻǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘΦ {ƪƭƛȊŜƶ ƳƭŀŘŞ ƻǘŀǾȅ ƴŀ ǎƛƭłȌΦ 

WŀƪŞ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻ ǇŀǎǘǾǳ ƴŜōƻ ǎŜőŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƝŎŜΚ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Řƻōŀ ǇǊƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇŀǎǘǾȅ ƻŘ ƪƻƴŎŜ Řǳōƴŀ Řƻ ǇƻƭƻǾƛπ
ƴȅ ƪǾŠǘƴŀΦ YǾǻƭƛ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŠ ǇƝŎŜ ƧŜ ƴŜƧǇƻȊŘƴŠƧǑƝ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇŀǎǘǾȅ ƪƻƴŜŎ őŜǊǾƴŀΣ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƧŜ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇƻǑƪƻȊŜƴ ǊƻȊǑƭŀǇłƴƝƳ ŀ ǎŀƳƻǘƴł ǇŀǎǘǾŀ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΦ  
 tǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎŜőŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾŀȌƻǾŀǘ Ǿȇƴƻǎ ǇƝŎŜ ƛ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ όhōǊΦ пύΦ {Ŝ ǎǘłǊπ
ƴǳǟƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ǎǘƻǳǇł ǾȇƴƻǎΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ƻōǎŀƘ ŘǳǎƝƪŀǘȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƛ ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ 
ƻōǎŀƘ ǾƭłƪƴƛƴȅΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅ ǎŜőŜƴƝ ƴŀ ǎŜƴƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ őŜǊǾƴŀΦ  

¢ǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎŀ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎŜőŜƴŀ ŀȌ Ǉƻ ƻŘƪǾŠǘǳ ǘǊŀǾΣ ȊłǊƻǾŜƶ ōƻƘǳȌŜƭ ŘƻȊǊłǾŀƧƝ ƛ ǎŜƳŜƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƭŜǾŜƭǻΦ 
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Vl§knina N-l§tky NEL

duben                             kvŊten                            ļerven

       ŘǳōŜƴ 
Ǿȅǎƻƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ b[ Ҕ нрл Ǝ ƪƎ-м 
Ǿȅǎƻƪł ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘ Ҕ ср҈ 
ƴƝȊƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ±[ ғ мрл Ǝ ƪƎ-м 

ƴƝȊƪȇ ƻōǎŀƘ ŀƴǝƴǳǘǊƛőƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝ Řƻōŀ 
ǇǊƻ ǎƪƭƛȊŜƶ 

Ǿȇƴƻǎ ǇƝŎŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇƝŎŜ 

                    őŜǊǾŜƴ 
Ǿȅǎƻƪł  ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ±[Ҕ олл Ǝ ƪƎ-м 
Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ ŀƴǝƴǳǘǊƛőƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ 
ƴƝȊƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ b[ ғ мрл Ǝ ƪƎ-м 
ƴƝȊƪł ǎǘǊŀǾƛǘŜƭƴƻǎǘ ғ ср҈ 

hōǊΦ пΦ ±ȇǾƻƧ Ǿȇƴƻǎǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƝŎŜ όb[ҐŘǳǎƝƪŀǘŞ ƭłǘƪȅΣ ±[ҐǾƭłƪƴƛƴŀύΦ 

aǳƭőƻǾłƴƝ 

/ƻ ƧŜ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ 

 aǳƭőƻǾłƴƝ ƧŜ ǊƻȊŘǊŎŜƴƝ ŀ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴƝ ǘǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎǘǊƴƛǑǘŠΦ aǳƭőƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ŎƝƭŜƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǘǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ όǎŜƴƻΣ ǎƛƭłȌύΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ȊŀōǊłƴŠƴƝ 
Ǌǻǎǘǳ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΦ hǇǊƻǝ ǎŜőŜƴƝ ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ Ǉǌƛ ƳǳƭőƻǾłƴƝ 
ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳǳ ƻŎƘǳȊƻǾłƴƝ ǇǻŘȅ ƻ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ȌƛǾƛƴȅΦ bŀŘǊŎŜƴł ōƛƻƳŀǎŀ ǎŜ Ǉƻ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ǊƻȊƪƭłŘł ǊȅŎƘπ
ƭŜƧƛ ƴŜȌ ƧŜƴ ǇƻǎŜőŜƴł ōƛƻƳŀǎŀ ǇƻƴŜŎƘŀƴł ƴŀ ǎǘǊƴƛǑǝ Ǿ ǌłŘŎƝŎƘΦ aǳƭőƻǾłƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǾƝŎŜƪǊłǘ 
ǊƻőƴŠ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƝŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŜπ
ǊƻȊƪƭłŘŀƭƻ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘǊŀǾƴƝ ōƛƻƳŀǎȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƳǳƭőƻǾłƴƝΣ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝ 
ǎŜ ȊǾŠǘǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ŀ ǎǘłǊƴǳǟƳ ǇƝŎŜΦ  

aǳƭőƻǾŀő ōƛƻƳŀǎǳ ǊƻȊŘǊǟ ŀ ǊƻȊǾǊǎǘǾƝ ƴŀ ǎǘǊƴƛǑǝΦ wƻȊŘǊŎŜƴł ōƛƻƳŀǎŀ ƴŀ ǎǘǊƴƛǑǝΦ 



нт 

tǊƻő ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ƳǳƭőƻǾŀǘΚ 

aǳƭőƻǾłƴƝ ƴŜǇŀǘǌƝ ƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōǻƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ± флΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻπ
ƭŜǟ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ {ŀǎƪǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΣ ŜƴƻǊƳƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭȅ ǎǘŀǾȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 
ȊǾƝǌŀǘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǵǘƭǳƳŜƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǾȇǊƻōȅ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǇƝŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌŜǾłȌƛƭŀ ƴŀŘ ǇƻǇǘłǾƪƻǳΦ 
aƴƻƘƻ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ Ȋǻǎǘŀƭƻ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ōȅƭƻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǾŜƎŜǘŀőπ
ƴƝ ǎŜȊƽƴȅ ǇƻǎŜőŜƴƻ ŀ ƘƳƻǘŀ ȊǻǎǘłǾŀƭŀ ƭŜȌŜǘ ƴŀ ǎǘǊƴƛǑǝΦ IƳƻǘŀ ǇƻƴŜŎƘŀƴł Ǿ ǌłŘŎƝŎƘ ǎŀƳƻǾƻƭƴŞƳǳ ǊƻȊπ
ƪƭŀŘǳ ȊǇǻǎƻōƻǾŀƭŀ ƭƻƪłƭƴƝ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛ ŀ ǊǳŘŜǊŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǑƝǌŜƴƝƳ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻΣ ƴŀǇǌΦ ǑǙƻǾƝƪǻ όwǳƳŜȄ ǎǇǇΦύΣ ǇŎƘłőǻ ό/ƛǊǎƛǳƳ ǎǇǇΦύΣ ƪƻǇǌƛǾȅ ŘǾƻǳŘƻƳŞ ό¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀύΣ ǾǊŀǝőŜ 
ƻōŜŎƴŞƘƻ ό¢ŀƴŀŎŜǘǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΣ Ȋƭŀǘƻōȇƭǳ ƪŀƴŀŘǎƪŞƘƻ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύΦ ¢ŀƪŞ ƭŀŘŜƳ ƭŜȌƝŎƝ ǇƭƻŎƘȅ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ȋŀőŀƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀǘ ŀ ȊŀǊǻǎǘŀǘ ƴłƭŜǘƻǾȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΦ tƻƪǳǎȅ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǘǊŀǾƴƝ 
ōƛƻƳŀǎȅ ǇǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőŜƭȅ ƴŜōƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝ ōȅƭȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪŞ ŀ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇπ
ƳƛΣ ƭƻƎƛǎǝŎƪȇƳƛ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ aǳƭőƻǾłƴƝ ǎŜ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ȊŘłƭƻ ƳƻȌƴȇƳ ŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƭŜǾƴȇƳ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎ ǘǊŀǾƴƝƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ ōŜȊ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǇƝŎŜΦ 
wŜŘǳƪǳƧŜ ǘƻǝȌ ƴǳǘƴŞ ǇƻƧŜȊŘȅ ƴŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎ ƳǳƭőƻǾŀƴƻǳ ƘƳƻǘƻǳ ƧƛȌ ƴŜƴƝ 
ŘłƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾłƴƻ ŀ ƴƛƪŀƳ ǎŜ ƴŜƻŘǾłȌƝΦ 
 

Wŀƪł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ƳǳƭőƻǾłƴƝΚ 

tǊƻ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ǊǻȊƴƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƛΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ȊŀƳȇǑƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ǇǊŀŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘƭŜ ǵƴƻǎƴƻǎǝ ǘŜǊŞƴǳ όǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ǎŜőŜƴƝύΦ tǊƻ ƳŀƭŞ ǇƻȊŜƳƪȅ όƴŀǇǌΦ ȊŀƘǊŀŘȅύ ƭȊŜ Ǿȅǳπ
ȌƝǘ ǎŜƪŀőƪȅ ǎ ǇƻƧŜȊŘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŦǳƴƪŎƛ ƳǳƭőƻǾłƴƝΣ ŀ ŘłƭŜ ǊǳőƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƳǳƭőƻǾŀőŜΦ ± ƻōƻǳ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǳȌƛǟ ƭƛƳƛǘƻǾłƴŀ ǾȇǑƪƻǳ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƧŜ ƳǳƭőƻǾŀǘ ǎǇƝǑŜ ƴƝȊƪȇ 
ǇƻǊƻǎǘΦ tǊƻ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻŎƘȅ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘǊŀƪǘƻǊƻǾŞ ǎǘǊƻƧŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΦ WŘŜ ƻ ƴŜǎŜƴŞ 
ƴŜōƻ ǘŀȌŜƴŞ ǎǘǊƻƧŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǎǘǊƻƧƝ ƧŜ ǇƻƘłƴŠƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ǾȇǾƻŘƻǾŞƘƻ ƘǌƝŘŜƭŜ ǘǊŀƪǘƻǊǳΦ tƻŘƭŜ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ōƻőƴƝ ƴŜōƻ ȊŀŘƴƝ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘȅǇȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎƪƭƻǇƴŞΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǎǾŀȌƛǘȇŎƘ 
ǘŜǊŞƴŜŎƘ ŀ ǇǌƝƪƻǇŜŎƘ ǇƻŘŞƭ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ǵǎǘǊƻƧƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ƳǳƭőƻǾŀőǻ ǘǾƻǌƝ ǾŜǊǝƪłƭƴŠ ƴŜōƻ ƘƻǊƛπ
ȊƻƴǘłƭƴŠ ǳƭƻȌŜƴŞ ǊƻǘƻǊȅ ƻǎŀȊŜƴŞ ƪƭŀŘƝǾƪȅΣ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝƳƛ ¸-ƴƻȌƛΣ ǇƻǇǌΦ ǌŜǘŠȊȅΦ aǳƭőƻǾŀőŜ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ Ǿȅōŀπ
ǾŜƴȅ ǇǌƝǘƭŀőƴȇƳ ǾłƭŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊŘǊŎŜƴƻǳ ƘƳƻǘǳ ǇǌƛǝǎƪƴŜ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǻŘȅΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƴŞ Řłƭƪƻπ
ǾŠ ǌƝȊŜƴŞ ǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǊǳŘƪȇŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘΦ 

wǳőƴŠ ǾŜŘŜƴȇ ƳǳƭőƻǾŀőΦ 



ну 

tǊƻő ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ 

L ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȇƘƻŘȅ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻőŀǎƴŞ ǌŜǑŜƴƝΣ 
ƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ƻōƴƻǾŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƭŜȌƝŎƝŎƘ ƭŀŘŜƳΦ tƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ƧŜ ƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇ ȊǇǻπ

ǎƻō ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǇǊƻ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ƴŜŘƻǇŀǎƪǻ ŀ ǊƻȊπ
ǇǘȇƭŜƴƝ Ǿȇƪŀƭǻ ƴŀ ǎǇłǎŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ 
ǇƻŘȊƛƳƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎŜőŜ ƴŀ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛȌ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳŀƭŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŜƴƝ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ǇƻȊŘƴƝ ǎƪƭƛȊŜƶ ǇƝŎŜΦ bŜƴƝ ǾǑŀƪ Ǿ ȌłŘƴŞƳ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƘƻŘƴŞ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ƻōǾȅƪƭŞƘƻ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ƳǳƭőƻǾłƴƝ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȌƛǾƻőƛǑƴȇŎƘ ŘǊǳπ
ƘǻΦ  
 tǌƛ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ŘǾŀƪǊłǘ ŀ ǾƝŎŜƪǊłǘ ǊƻőƴŠ Ƨǎƻǳ 
ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳ ǎŜőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ 
ƴƛȌǑƝ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠ ǾǑŀƪ Ǿȅπ
ƘƻǾǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǾȊǊǻǎǘƴȇƳ ǘǊŀǾłƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ƴŀǇǌΦ ƻǾǎƝƪ ǾȅǾȇǑŜƴȇ ό!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊǳƳ ŜƭŀǝǳǎύΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎ ƳǳƭőƻǾłƴƝƳΣ ǎŜőŜƴƝƳ ŀ ǇƻƴŜŎƘłƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ƭŀŘŜƳ ǾŜ CƛƭƛǇƻǾŠ Ǿ ǇƻŘƘǻǌƝ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊΦ 

IƴƻƧŜƴƝ ŀ ǾłǇƴŠƴƝ 

± ƧŀƪŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴƻ ƘƴƻƧŜƴƝ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǎŜőŜƴƝƳ ƭǳƪ ǎ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ǇƻǎŜőŜƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ ŘƻŎƘłȊƝ 
ƪ ƻŎƘǳȊƻǾłƴƝ ǇǻŘȅ ƻ ȌƛǾƛƴȅ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ǊƻǎǘƭƛƴȅΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ αƻŘƻƭłǾŀǘά ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ 
ƻŘōŠǊǳ ȌƛǾƛƴ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǉƻ ǇƻǎŜőŜƴƝ ǎƪƭƛȊŜƴȅΣ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǵǊƻŘƴƻǎǝ ǇǻŘȅΦ tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀπ
Ǿǳ ς Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƘŜƪǘŀǊǳ όǇǌƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳ Ǿȇƴƻǎǳ ƳŜȊƻŬƭƴƝƘƻ ŘǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊŞƘƻ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ о ǘ ǎǳǑƛπ
ƴȅ ōƛƻƳŀǎȅκƘŀύ ƧŜ ǊƻőƴŠ ǎƪƭƛȊƴƝ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пл ς ул ƪƎ ŘǳǎƝƪǳΣ р - нл ƪƎ ŦƻǎŦƻǊǳ ŀ ŀǎƛ ор - рл ƪƎ 
ŘǊŀǎƭƝƪǳΦ  

tǌƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ȌƛǾƛƴ ǎŜőŜƴƝƳ ōŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ŘƻƧŘŜ Ǿ ǇǻŘŠ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǎƴƝȌƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ ȊƳŠƴƛǘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ƪŜ 
ȊƳŠƴŠ ǘȅǇǳ ƭǳőƴƝƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ȌƛǾƛƴ Ȋ ǇǻŘȅ ǎŜőŜƴƝƳ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ŀȌ ƪ ǇǌŜƳŠƴŠ 
ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾȇŎƘ ƭǳƪ ǎǾŀȊǳ ¢ǊƛǎŜǝƻƴ ƴŀ ǎƳƛƭƪƻǾŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ ǎǾŀȊǳ bŀǊŘƛƻƴύΦ tǊƻǘƻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀπ
ǌƻǾłƴƝ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǘȅǇǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ȌƛǾƛƴ Ǉƻπ
ƳƻŎƝ ƘƴƻƧŜƴƝΦ 

tǌƛ ƳǳƭőƻǾłƴƝ ƧŜ ǳǎƳǊŎŜƴƻ ƳƴƻƘƻ ƘƳȅȊǳΦ 



нф 

 hōǊΦ р ŀ с ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝŎƘ ŘǊŀǎƭƝƪǳ Ǿ ǇǻŘŠ όY ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŘƭŜ ƳŜǘƻŘȅ 
aŜƘƭƛŎƘ оύ  ŀ Ǿ ōƛƻƳŀǎŜ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƭƻǑŜ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ όƭƻƪŀƭƛǘŀ tǊŀƭƻǳƪŀΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ȋŀƭƻπ
ȌŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ мфффΣ ōƭƝȌŜ ǎǘǊΦ рмύ ǾȊƴƛƪƭŞ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ǘȅǇŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǘƧΦ ǎŜőŜƴƝƳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ǎŜ ǎƪƭƛȊƴƝ 
ōƛƻƳŀǎȅ όм{ύ ŀ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝƳ όbύΦ 5ǊŀǎƭƝƪ ƧŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇƻƪƭłŘłƴ Ȋŀ ǇǊǾŜƪΣ ƧŜƘƻȌ Ǿȅǎƻƪȇ ƻōǎŀƘ 
Ǿ ǇǻŘŠ ƭȊŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǎƴƝȌƛǘ ǎŜőŜƴƝƳ ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅΦ 

hōǊΦ рΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ŘǊŀǎƭƝƪǳ Ǿ ǇǻŘŠ όƳƎΦƪƎ-мύΦ hōǊΦ сΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŘǊŀǎƭƝƪǳ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ōƛƻƳŀǎŜ όƎΦƪƎ-мύΦ 

hōǊΦ тΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ŦƻǎŦƻǊǳ Ǿ ǇǻŘŠ όƳƎΦƪƎ-мύΦ hōǊΦ уΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŦƻǎŦƻǊǳ Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ōƛƻƳŀǎŜ όƎΦƪƎ-мύΦ 
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9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƴŀ tǊŀƭƻǳŎŜ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ - ǾƭŜǾƻ ǎŜőŜƴȇ όм{ύ ŀ ǾǇǊŀǾƻ ƴŜǎŜőŜƴȇ ǇƻǊƻǎǘ όbύΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇƭƻŎƘ р Ȅ р ƳΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎŜőŜƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŘǊǳƘƻǾŞ ǎƭƻȌŜƴƝΣ ǎƴƛȌǳƧŜ Ǿȇƴƻǎ ōƛƻƳŀǎȅ ŀ ǾȇǑƪǳ ǇƻǊƻǎǘǳΦ  
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ол 

 bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŘǊŀǎƭƝƪǳ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŦƻǎŦƻǊǳ Ǿ ǇǻŘŠ όt ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŘƭŜ aŜƘƭƛŎƘŀ оύ ǾƭƛǾŜƳ 
ǎŜőŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǎƪƭƛȊƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ŀȌ Ǉƻ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜőŜƴƝ όhōǊΦ тύΦ 
± ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ŀƴƛ Ǉƻ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜŘƻǑƭƻ Ǿ ǇǻŘŠ Ǿ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜőŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǾƪǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳΦ ± ōƛƻƳŀǎŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧƛȌ Ǉƻ п ƭŜǘŜŎƘ ƻŘ 
ȊŀƘłƧŜƴƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŦƻǎŦƻǊǳ Ǿ ƴŜǎŜőŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ƻǇǊƻǝ ǾŀǊƛπ
ŀƴǘŠ ǎŜőŜƴŞ όhōǊΦ уύΦ ¢ƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǾȅǑǑƝ ŎƛǘƭƛǾƻǎǟ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ƻōǎŀƘ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠ όǘȊǾΦ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ 
ŦȅǘƻƳŜǘǊȅύ ƴŜȌ ƧŀƪŞ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ ±ȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŦƻǎŦƻǊǳ 
Ǿ ōƛƻƳŀǎŜ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘǊŀǎƭƝƪǳ ǘŀƪŞ ȊǇǻǎƻōŜƴȅ ȊƳŠƴŀπ
Ƴƛ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ ±ƭƛǾŜƳ ǎŜőŜƴƝ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƴƝȌƛƭŀ ǇƻƪǊȅǾπ
ƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ōȅƭƛƴ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ǘǊŀǾΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǾȅƪƭŜ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƳŞƴŠ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŜȌ 
ōȅƭƛƴȅΦ  

hōǊΦ фΦ ±ȇǑƪŀ ǇƻǊƻǎǘǳ όŎƳύΦ hōǊΦ млΦ ±ȇƴƻǎ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ όǘΦƘŀ-мύΦ 

 {ŜőŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛƭƻ ǾȇǑƪǳ ǇƻǊƻǎǘǳ ŀ Ǿȇƴƻǎȅ ōƛƻƳŀǎȅ όhōǊΦ ф ŀ млύΦ tƻ ǇƻǎŜőŜƴƝ ǎŜ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƳǳǎƝ 
αǾȅǊƻǾƴŀǘά ǎ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝƳ ŀ ȊǘǊłǘƻǳ ōƛƻƳŀǎȅΣ ŎƻȌ ƻōŜŎƴŠ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǑƪȅ ŀ ȊƳŠƴǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇƻǊƻǎǘǳΣ ǘƧΦ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘǊǳƘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȌƛǾƛƴ Ǿ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀπ
ǎŜ ŀ Ǿȇƴƻǎȅ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋ ǇƻǊƻǎǘǳ ƻŘǎǘǊŀƴƝ ǎŜ ǎŜőƝ όhōǊΦ мм ŀ мнύΦ 
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hōǊΦ ммΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊŀǎƭƝƪǳ ǾłȊŀƴŞƘƻ ǾŜ ǎƪƭƛŘƛǘŜƭƴŞ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ōƛƻƳŀǎŜ όƪƎΦƘŀ-мύΦ 

hōǊΦ мнΦ aƴƻȌǎǘǾƝ ŦƻǎŦƻǊǳ ǾłȊŀƴŞƘƻ ǾŜ ǎƪƭƛŘƛǘŜƭƴŞ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ōƛƻƳŀǎŜ όƪƎΦƘŀ-мύΦ 
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ом 

Wŀƪ ǎŜ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊƻ ǊƻǎǘƭƛƴȅΚ  

bŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȌƛǾƛƴȅ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǌƝǘƻƳƴŞ Ǿ ǇǻŘŠ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǻŘƴƝ Ȋłǎƻōȅ 
ȌƛǾƛƴ ƧŜ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƧŜƴ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ όŘǳǎƝƪǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ р҈Σ ŦƻǎŦƻǊǳ лΦлм҈Σ ŘǊŀǎƭƝƪǳ м ς 
н҈ύΦ WŘŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻ ȌƛǾƛƴȅ Ǿ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ŦƻǊƳŠΣ ǘȊƴΦ ȌƛǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǾƻƭƴƛƭȅ Ǉǌƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ 
ƭłǘŜƪ όƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎŜ Ґ ǇǌŜƳŠƴŀ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŀ ƭłǘƪȅ ƳƛƴŜǊłƭƴƝΣ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ǊƻǎǘƭƛƴȅύΦ {ƻǳőŀǎƴŞ 
ǾȇȊƪǳƳȅ ǾǑŀƪ ǇǌƛǇƻǳǑǘŠƧƝ Ƨƛǎǘƻǳ ƳƝǊǳ ǇǌƝƧƳǳ ƛ Ȋ ƭłǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘΦ aŜǘƻŘȅ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴ όtΣ YΣ /ŀΣ aƎύ Ǿ ǇǻŘŠ ǇǊƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƭƛǑƝΣ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻŘƭŜ aŜƘƭƛŎƘŀ όaŜƘƭƛŎƘ LLLύΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘǳǎƝƪǳ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘƻŘȅ ŘƭŜ 
YƧŜƭŘŀƘƭŀ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ŎŜƭƪƻǾȇ όǘƻǘłƭƴƝύ ŘǳǎƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƻǾǑŜƳ ƴŜǇƻŘłǾł ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ƻōǎŀƘǳ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƘƻ 
ŘǳǎƝƪǳ όbIп

ҌΣ bhо
-ύΣ ƧŜƘƻȌ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ŀ ŘǊŀƘŞΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōǎŀƘǳ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠΣ 

Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ƻōǎŀƘǳ ȌƛǾƛƴ Ǿ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǇƻǘǌŜōǳ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ȌƛǾƛƴ ǇƻƳƻŎƝ ƘƴƻƧŜƴƝΦ 

IƴƻƧŜƴƝ ƭƻǳƪȅ Ǉƻ ǎƪƭƛȊƴƛ Ǿ {ŎƘŜƛōŜǊ {ǇƛǘȊōŜǊƎǳ Ǿ {ŀǎƪǳΦ 

Wŀƪ ƘƴƻƧŜƴƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇƻǊƻǎǘǳΚ 

tǌŜŘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƘƴƻƧƛǾ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ŎƝƭƻǾȇ ǎǘŀǾ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠΣ 
ŘǊǳƘ ƘƴƻƧƛǾŀ ŀ ƧŜƘƻ ŘłǾƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ błǎƭŜŘƴł ǊŜŀƪŎŜ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝ ƧŜ 
ǇƻǘƻƳ Řŀƴł ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ǊŜŀƪŎƝ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝƳƛ ǾȊǘŀƘȅΦ 
½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ǇƻƪŀȌŘŞ ƴŜǇƭŀǟΣ ȌŜ ƘƴƻƧŜƴƝ ǾȌŘȅ ǎƴƛȌǳƧŜ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳΣ ŀőƪƻƭƛ őŀǎǘƻ ǘƻ ǘŀƪ ōȇǾłΦ tǻǎƻōŜƴƝƳ 
ƘƴƻƧƛǾ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ȊǾȅǑǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǾȇƴƻǎȅΣ ŀƭŜ ƛ ǾȇǑƪŀ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ŎƻȌ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 
ƴƝȊƪŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΦ  tǊƻǘƻ ƴƝȊƪŞ ŘǊǳƘȅ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪǊłǘƪƻǾŠƪŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎŜπ
ƳŜƴύ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǳǎƝƪŀǘŞΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƎŀǝǾƴŠΦ bƝȊƪŞ ŘǊǳƘȅ őŀǎǘƻ ǘǾƻǌƝ ŀȌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ŎŜƭƪƻπ
ǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵōȅǘŜƪ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ 
ƭǳƪ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜΦ aŜȊƛ ƴƝȊƪȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǾǑŀƪ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƛ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊȇƳ Ȋŀπ
ǎǟƴŠƴƝ ƴŜǾŀŘƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝ ǊŜŀƎǳƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ƴŀǇǌΦ ǇƻǇŜƴŜŎ ōǌŜőǙŀƴƻǾƛπ
ǘȇ όDƭŜŎƘƻƳŀ ƘŜŘŜǊŀŎŜŀύΦ 

tŠǎǘƻǾłƴƝ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ ƪǾŠǝƴłőƝŎƘ όǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ōŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ 
ƧƛƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻύ ǳƪłȌŜΣ ȌŜ ƴŀǑŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǊŜŀƪŎƛ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀ 
ƘƴƻƧŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǎǇǊłǾƴłΦ aƴƻƘƻ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊŜŀƎǳƧŜ Ǿ ƪǾŠǝƴłőƝŎƘ 
ƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ǿ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ Ǌƻǎǘƻǳ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 
ǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ȊŘŀǘƴŠƧǑƝƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ŘǊǳƘȅΣ Ǉƻ ƘƴƻƧŜƴƝ ǳǎǘǳǇǳƧƝΦ ±ȅǎƻƪŞ ŘǊǳπ
ƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƎǳƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ƴŜȌ ŘǊǳƘȅ ƴƝȊƪŞΣ ǘƻǝȌ ȊŀǎǟƴƝ 
ǎǇƻŘƴƝ ǇŀǘǊƻ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƴƝȊƪŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘŜőƴŞΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŀƭŜ ƘƴƻƧƛǾƻ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ƴŀ ȌƛǾƛƴƻǾŠ ŎƘǳŘƻǳ ǇǻŘǳ ōŜȊ Ǿȇǎƪȅǘǳ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƘƴƻƧŜƴƝ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ƴƝȊƪŞ ŘǊǳƘȅ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ǾƭƛǾΦ 
 tƻǇŜƴŜŎ ōǌŜőǙŀƴƻǾƛǘȇ όDƭŜŎƘƻƳŀ ƘŜŘŜǊŀŎŜŀύΦ 



он 

bƝȊƪŞ ŘǊǳƘȅ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ Ǿ ƘƴƻƧŜƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǾȅǘǊǾłǾŀǘΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇƻǊƻǎǘ ōǳŘŜ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ ǎŜȊƽƴȅ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜőŜƴΦ 2ŀǎǘł ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎŜőŜƴƝ ōǊłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ȊŀǎǟƴŠƴƝ ƴƝȊƪȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻΣ ŀ ǟƳ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǾƭƛǾ ƘƴƻƧŜƴƝΦ 

 

Wŀƪ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȌƛǾƛƴȅΣ ǇƻǇǌΦ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜΚ 

 5ǳǎƝƪ ƧŜ ǇǊłǾŜƳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ǾŜ ǾȇȌƛǾŠ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜƘƻ Ǿȅǎƻπ
ƪȇ ƻōǎŀƘ Ǿ ǇǻŘŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ǌǻǎǘ ǘǊŀǾ ƴŀ ǵƪƻǊ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōȅƭƛƴΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōƻōƻǾƛǘȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ±ȅǎƻƪł ƪƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀŎŜ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƘƻ ŘǳǎƝƪǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƘƻ ŦƻǎŦƻǊǳ Ǿ ǇǻŘŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ Ǌǻǎǘ ƴƝȊπ
ƪȇŎƘ ǘǊŀǾ ŀ ƻǎǘǌƛŎΣ ȊŀǟƳŎƻ ǾȅǎƻƪŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƻōƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǾƪǻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛ Ǿȅǎƻπ
ƪȇŎƘ ǘǊŀǾΦ 5ǳǎƝƪ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƴŜƎŀǝǾƴŠ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŀ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘ ƴŜȌ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘ ǾƭƘπ
ƪȇŎƘΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƳŞƴŠ Ǿ ŎƘƭŀŘƴȇŎƘ ƭŞǘŜŎƘ όƻōƭŀǎǘŜŎƘύ ƴŜȌ Ǿ ǘŜǇƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όƻōƭŀǎǘŜŎƘύΦ  

.ȇǾŀƭȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ƘƴƻƧŜƴƝƳ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǊǻȊƴƻǳ őŜǘƴƻǎǟ ǎŜőŜƴƝ ǾŜ ±ȅǎƻƪŞƳ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳΦ 

bŀŘōȅǘŜőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦƻǎŦƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǇǊǾŜƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƭǳőƴƝŎƘ ŘǊǳπ
Ƙǻ όƴŜƧǾƝŎŜ ǾǑŀƪ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ŘǳǎƝƪŜƳΣ ǾƛȊ ǾȇǑŜύΣ ǎŜ Řł Ȋ ǇǻŘȅ ƧŜƴ ƻōǟȌƴŠ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǿ ǇǻŘŠ 
ȊƴŀőƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ǑǇŀǘƴŠ ǎŜ Ȋ ƴƝ ǾȅǇƭŀǾǳƧŜΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ȋ ǇǻŘȅ ƻŘőŜǊǇłǾŀƧƝ ŦƻǎŦƻǊ ƧŜƴ Ǿ ƳŀƭŞƳ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ  

aŞƴŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ƧŜ ŘǊŀǎƭƝƪΣ ƧŜƘƻȌ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƴŜǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ǘŀƪ 
ƴŜƎŀǝǾƴŠ Ƨŀƪƻ ŦƻǎŦƻǊΦ bŀǾƝŎ ƧŜƧ Ȋ ǇǻŘȅ ȊƴŀőƴŠ ƻŘőŜǊǇłǾŀƧƝ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜőŜƴƝƳ ŀ ƻŘƪƭƛȊŜƴƝƳ ǇƻǎŜőŜƴŞ 
ōƛƻƳŀǎȅ ƭȊŜ Ȋ ǇǻŘȅ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǾƪǳΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ 
ōǳŘŜ ǇƻǎŜőŜƴł ōƛƻƳŀǎŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘŜǑǝǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ƻŘƪƭƛȊŜƴŀ ƴŜƧŘŞƭŜ Řƻ ŘǾƻǳ ǘȇŘƴǻ Ǉƻ ǎŜőƛΣ Ƨƛƴŀƪ ǎŜ 
ŘǊŀǎƭƝƪ ǾȅǇƭŀǾƝ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ǇǻŘȅΦ ½ ǇǻŘȅ ƧŜ ŘǊŀǎƭƝƪ ǾȅǇƭŀǾƻǾłƴ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ƴŜȌ ŦƻǎŦƻǊΣ ƻōŜŎƴŠ Ƙƻ ōȇǾł ŘƻǎǘŀǘŜƪ 
Ǿ ǇǻŘłŎƘ ƧƝƭƻǾƛǘȇŎƘ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ Ǿ ǇǻŘłŎƘ ǇƝǎőƛǘȇŎƘΦ WŜƴ ǇǊƻ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘΣ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ƨǎƻǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŎƘƻǇƴȅ 
ǘȊǾΦ αƭǳȄǳǎƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳάΣ ǘƧΦ ǇǌƝƧƳǳ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘǊŀǎƭƝƪǳΣ ƴŜȌ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ ¢ƻ ǎŜ ŀƭŜ ǇǊƻƧŜπ
ǾƝ ǾŜ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŘǊŀǎƭƝƪǳ Ǿ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎŜΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊǾƝπ
ǌŀǘΦ 
 {ǇƻƭŜőƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŦƻǎŦƻǊǳ ŀ ŘǊŀǎƭƝƪǳ ōŜȊ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŘǳǎƝƪǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ōȅƭƛƴΣ ƻōπ
ȊǾƭłǑǘŠ Ȋ őŜƭŜŘƛ ōƻōƻǾƛǘȇŎƘΦ IƭƝȊƪƻǾŞ ōŀƪǘŜǊƛŜΣ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ǎȅƳōƛƽȊŜ ƴŀ ƪƻǌŜƴŜŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǘŞǘƻ őŜƭŜŘƛΣ ǇƻǳǘŀƧƝ 
ǾȊŘǳǑƴȇ ŘǳǎƝƪ όŀ ǟƳ ǇǻŘǳ ƻ bн ƻōƻƘŀŎǳƧƝύΦ ½ ǇƻǊƻǎǘǻ ƘƴƻƧŜƴȇŎƘ ǾȅǑǑƝƳƛ ŘłǾƪŀƳƛ ŘǳǎƝƪǳ ǾǑŀƪ ōƻōƻǾƛǘŞ 
ŘǊǳƘȅ ǳǎǘǳǇǳƧƝΣ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǌƝőƛƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŘǳƪŎŜ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΣ 
ȌŜ ǘȅǘƻ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƴƻƧŜƴƝ ŘǳǎƝƪŜƳ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƛƭƴŠƧǑƝƳƛ ǘǊłǾŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƻπ
Ǉŀƪ ƴŀ ŘǳǎƝƪ ǊŜŀƎǳƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ tƻŘƭŜ ƧƛƴŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǾƭƛǾŜƳ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŘǳǎƝƪǳ Ǿ ǇǻŘŠ ƪ 
ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǎȅƳōƛƻǝŎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ōƻōƻǾƛǘȇƳƛ ǊƻǎǘƭƛƴŀƳƛ ŀ ƘƭƝȊƪƻǾȇƳƛ ōŀƪǘŜǊƛŜƳƛΦ  



оо 

IƭƝȊƪȅ ǎ ōŀƪǘŜǊƛŜƳƛ ǇƻǳǘŀƧƝŎƝƳƛ ǾȊŘǳǑƴȇ ŘǳǎƝƪ ƴŀ ƪƻǌŜƴŜŎƘ ƧŜǘŜƭŜΦ 

± ƴŜƘƴƻƧŜƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊƴŀőƴŞ ƪƻƭƝǎłƴƝ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǝ 
ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘǻΦ  WŜǘŜƭŜΣ ǾƛƪǾŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ōƻōƻǾƛǘŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƳƻƘƻǳ Ǉǌƛ ǾȅǎƻƪŞƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǉƻǳǘŀǘ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȊŘǳǑƴŞƘƻ ŘǳǎƝƪǳ όŀȌ млл ƪƎΦƘŀ-мύΣ ȌŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƛƭƴŞ ǘǊłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǘŜƴǘƻ ŘǳǎƝƪ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƝǘΣ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ǇǌŜǾƭłŘƴƻǳ ƴŀ ǵƪƻǊ ōƻōƻǾƛǘȇŎƘΦ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ǘǊŀǾ ǘǊǾł Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ŘƻƪǳŘ ŘǳǎƝƪ 
Ȋ ǇǻŘȅ ƴŜǾȅőŜǊǇŀƧƝΦ 5ǳǎƝƪŜƳ ŎƘǳŘŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻǇŠǘ ƻōǎŀŘƝ ōƻōƻǾƛǘŞ ŘǊǳƘȅ όαƧŜǘŜƭƻǾŞ Ǌƻƪȅάύ ŀ ŎŜƭȇ Ŏȅƪƭǳǎ ǎŜ 
ƻǇŀƪǳƧŜΦ  
 

Wŀƪȇ ŘǊǳƘ ƘƴƻƧƛǾ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ƘƴƻƧŜƴƝ ŘǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊȇŎƘ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ  

tǊƻ ƘƴƻƧŜƴƝ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴł ƻǊƎŀƴƛŎƪł ƘƴƻƧƛǾŀ όƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅȊǊłƭȇ ƪƻƳǇƻǎǘ ƴŜōƻ ƪƻƳǇƻǎπ
ǘƻǾŀƴȇ ƘƴǻƧύΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾ ȊƭŜǇǑǳƧƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǻŘȅΣ ŘƝƪȅ ǾŜƭƪŞƳǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ƴŀ 
ǎŜōŜ ǇƻǳǘŀƧƝ ȌƛǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳǾƻƭƶǳƧƝ ŀ ǟƳ ōǊłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǇƭŀǾƻǾłƴƝΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǾƘƻŘƴŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇǻŘƴƝ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾłȌƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ 
ǇǻǾƻŘ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΦ !ƴƛ Ǉǌƛ ǇŜőƭƛǾŠ ǌƝȊŜƴŞƳ ƘƻǊƪŞƳ ǊƻȊƪƭŀŘǳ ƪƻƳǇƻǎǘǳ ŀ ƘƴƻƧŜ ƴŜƭȊŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǵǇƭπ
ƴȇƳ ȊƴƛőŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ǎŜƳŜƴ ŀ ǘǳŘƝȌ ƴŜƭȊŜ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ȊŀōǊłƴƛǘ ȊŀǾƭŜőŜƴƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǇƭŜǾŜƭƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ   

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ǿ hȅōƛƴǳ Ǿ {ŀǎƪǳ όǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛǾŜǊƎǊŀǎǎύ ς ƘƴƻƧŜƴƝ ƻǾőƝƳ ƘƴƻƧŜƳ ŀ ǇƻǇŜƭŜƳ ȊŜ ŘǌŜǾŀΦ 



оп 

Wŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳ Ƴł ǇǊƻ ƭǳőƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǾłǇƴŠƴƝΚ 

Y ǳŘǊȌŜƴƝ ǇǻŘƴƝ ǵǊƻŘƴƻǎǝ ǇƻƳłƘł ǘŀƪŞ ǾłǇƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊƻƳŠ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƻŘőŜǊǇŀƴŞƘƻ ŀ ǾȅǇƭŀǾŜƴŞƘƻ 
ǾłǇƴƝƪǳ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇǻŘƴƝ ǊŜŀƪŎƛ όǇIύΦ IƻŘƴƻǘŀ ǇI ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ȌƛǾƛƴΣ Ǉǌƛ ƪȅǎŜƭŞ ǊŜŀƪŎƛ ƪƭŜπ
ǎł ƴŀǇǌΦ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŦƻǎŦƻǊǳΣ ŘǊŀǎƭƝƪǳΣ ǾłǇƴƝƪǳ ŀ ƘƻǌőƝƪǳΣ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǎƻƪŞ ǇI ǎƴƛȌǳƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ȌŜƭŜȊŀ ŀ 
ƳŀƴƎŀƴǳΦ CƛȄŀŎŜ ǾȊŘǳǑƴŞƘƻ ŘǳǎƝƪǳ ƧŜ ƻƳŜȊƻǾłƴŀ Ǿ ǇǻŘŠ ǎ ǇI ǇƻŘ рΦрΦ Y ǾłǇƴŠƴƝ ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƧŜ ǾƘƻŘπ
ƴȇ ǾłǇŜƴŜŎ ƴŜōƻ ŘƻƭƻƳƛǝŎƪȇ ǾłǇŜƴŜŎΣ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƪǊƻƳŠ ǾłǇƴƝƪǳ ƛ ƘƻǌőƝƪΦ ½ŎŜƭŀ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƧŜ ǳȌƛǟ ǇłƭŜƴŞπ
Ƙƻ ǾłǇƴŀΣ ƧŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭŞ ŀ Ǉǌƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ ǾłǇƴŠƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧŜΣ ǎŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǳǾƻƭƶǳπ
ƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƴŜǎǘŀőƝ ȊǳȌƛǘƪƻǾŀǘ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ȋ ǇǻŘȅ ōŜȊ ǳȌƛǘƪǳ ǾȅǇƭŀǾƝ 
όƻŘǘǳŘ ǇǻǾƻŘ ǊőŜƴƝ αǾłǇƴƻ ƻōƻƘŀŎǳƧŜ ƻǘŎŜΣ ŀƭŜ ƻŎƘǳȊǳƧŜ ǎȅƴŀάύΦ ± ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ǵƭƻƘǳ ǾłǇŜƴŎŜ őŀǎǘƻ 
ȊŀǎǘłǾŀƭ ǇƻǇŜƭ ǾȊƴƛƪƭȇ ǎǇŀƭƻǾłƴƝƳ ŘǌŜǾŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŘƝƪȅ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ƻōǎŀƘǳ /ŀΣ YΣ t ŀ aƎ ǾȅǎƻƪŞ ǇI όŀȌ мнύΦ 
bŜƻōǎŀƘǳƧŜ ǾǑŀƪ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴȇ ŘǳǎƝƪΣ ǇƻƳŠǊ bΥtΥY ƧŜ лΥмΥнΦ 

Y ǾłǇƴŠƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ǾŜƭƛŎŜ ƻōŜȊǌŜǘƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǻȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŠƴƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǵǇƭƴŞƘƻ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ŀŘŀǇǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŀŎƛŘƻŬƭƴƝ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝΦ ±Ŝƭƪƻǳ ȊƳŠƴǳ ǇI ƳǻȌŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜǘ ǘŀƪŞ ȊƳŠƴŀ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇǻŘƴƝ Ŧŀǳƴȅ ŀ ǇǻŘƴƝŎƘ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǻΦ 
YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǾƭƛǾ ǾłǇƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀǘ Ǿ ǇǻŘŠ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘΦ 
 

± ƧŀƪŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƘƴƻƧƛǾ ŀ ǾłǇƴŠƴƝΚ 

½ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎŜ ƘƴƻƧƝ ŀ ǾłǇƴƝ Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ όǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƴłǊǻǎǘǳ ǾŜƎŜǘŀŎŜύ ƴŜōƻ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ 
όǇƻ ǎŜőƛύΦ bŜƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ƘƴƻƧƛǘ ŀƴƛ ǾłǇƴƛǘ ƴŀ ȊƳǊȊƭƻǳ ƴŜōƻ ȊŀǎƴŠȌŜƴƻǳ ǇǻŘǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭŀǾƻπ
ǾłƴƝ ȌƛǾƛƴ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ǘłƴƝΦ 

5L±9w½L¢! ¢w!±bN/I thwh{¢® ! ah¿bh{¢L W9WN h.bh±¸  

YŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ 

 ½ƳŠƴŀ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾŜ нΦ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƛ ȊƳŠƴǳ ǾŜ ȊǇǻǎƻōǳ ƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ǇǊƻƳƝǘƭŀ Řƻ ŘǊǳƘƻǾŞƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ bŀ ŘǊǳƘƻǾŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ ƴŜƎŀǝǾƴŠ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ŘǾŠ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ  bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǘƻ ōȅƭƻ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌƻǾłƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƘƴƻƧŜƴƝ ǎ őŀǎǘƻǳ ǎŜőƝΣ ǇǌƝƭƛǑ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾŀΣ ǾȇǎŜǾ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ƧŜǘŜƭƻǘπ
ǊŀǾƴƝŎƘ ǎƳŠǎŜƪΣ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴƝύΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ȌłŘƴŞ ƴŜōƻ ǾŜƭƳƛ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ 2ŀǎǘƻ ǘŀƪŞ Řƻπ
ŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƻōƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻΣ ƴŀǇǌΦ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ŘǌƝǾŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ Ǿȅǳπ
ȌƝǾŀƴȇŎƘΣ ǘƧΦ ƘƴƻƧŜƴȇŎƘ ŀ őŀǎǘƻ ǎŜőŜƴȇŎƘ ƭǳƪΦ  

Yƻǳǎƪȅ ŘǊŎŜƴŞƘƻ ŘƻƭƻƳƛǝŎƪŞƘƻ ǾłǇŜƴŎŜ Ǉƻ ǾłǇƴŠƴƝ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 



ор 

błƭŜǘƻǾŞ ŘǌŜǾƛƴȅ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǎŜőŜƴŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 

WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀōǎŜƴŎŜ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ Ǿ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǎƴƛȌǳƧŜ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳΚ    

bŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŜŘŜ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǇǌŜǾƭłŘƴǳǟ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƴπ
ƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƛƭƴȇŎƘΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ όǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǇƻǊƻǎǘȅ ƴŀ ȌƛǾƛƴƻǾŠ 
ŎƘǳŘȇŎƘ ǇǻŘłŎƘύΦ bŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǻŘȅ ǎŜ ƘǊƻƳŀŘƝ Ƙǳǎǘł ǾǊǎǘǾŀ ƻŘǳƳǌŜƭŞƘƻ ŀ ƴŜǊƻȊƭƻȌŜƴŞƘƻ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ Ƴŀπ
ǘŜǊƛłƭǳΣ ƪǘŜǊł ōǊłƴƝ ǇǊƻǊǻǎǘłƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ƭǳőƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΦ ± ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ Ǉŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǎǘǳǇǳ ƪŜǌǻ 
ŀ ŘǌŜǾƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜǾƭłŘƴƻǳΣ ŀȌ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǾƻƧŜ όǘȊǾΦ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǎǳƪŎŜǎŜύ ǾȅǘǾƻǌƝ ƭŜǎ ŀ 
ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ȊŀƴƛƪłΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ŦłȊŜ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘŞ ƴŜȌ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǘǊŀǾƴƝ Ǉƻπ
ǊƻǎǘȅΣ ǇƻǘƭŀőƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƴłƭƻ ǾȊǊǻǎǘƴŞΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƭŀōǑƝ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΦ  

bŠƪŘȅ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻōƝƘł ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƴŀ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǎŜ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ 
ǳŘǊȌǳƧŜ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘΦ bŀ ǾƭƘƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƴŀǇǌΦ ǘǳȌŜōƴƝƪƻǾł ƭŀŘŀΣ ƪŘŜ ǾƭƛǾŜƳ ƴŜπ
ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊŀƳƻƪǌƻǾłƴƝΣ ǳōȇǾŀƧƝ ǘǊłǾȅ ŀ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ǾȅǎƻƪŞ ōȅƭƛƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ǎǘŀŘƛŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ŎƘǳŘŞ ǎƳƛƭƪƻǾŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ǇƻŘƘƻǊǎƪȇŎƘ ŀ 
ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΣ ƪŘŜ ŘƝƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƭƻȊŜ Ǿ ƻŎƘǳȊƻǾŀƴŞƳ ǊŜƭƛŞŦǳ όƘƻǊƴƝ őłǎǝ ǎǾŀƘǻΣ ǾȅǾȇǑŜƴƛƴȅύ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ 
ǾȅǇƭŀǾƻǾłƴƝ ȌƛǾƛƴ ŀ ǾȊƴƛƪǳ ǇǻŘ ǎ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ȌƛǾƛƴΦ bŀƘǊƻƳŀŘŠƴł ǎǘŀǌƛƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜƻōƘƻǎπ
ǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ōǊłƴƝ ǇǊǻƴƛƪǳ ŘǌŜǾƛƴΣ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ǎƳƛƭƪŀ ǘǳƘł όbŀǊŘǳǎ ǎǘǊƛŎǘŀύΣ ƳŜǘƭƛőƪŀ ƪǌƛǾƻƭŀƪł 
ό!ǾŜƴŜƭƭŀ ƅŜȄǳƻǎŀύΣ ƳŜŘȅƴŠƪ ƳŠƪƪȇ όIƻƭŎǳǎ Ƴƻƭƭƛǎύ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴƝȊƪŞ ǘǊŀǾƛƴƴŞ ŘǊǳƘȅ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŞ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ 
ōȅƭƛƴŀƳƛΣ ƴŀǇǌΦ ǎǾƝȊŜƭŜƳ ƘŜǊŎȅƴǎƪȇƳ όDŀƭƛǳƳ ǎŀȄŀǝƭŜύΣ ƪƻƴƻǇƛŎƝ όDŀƭŜƻǇǎƛǎ ǎǇǇΦύΣ ǊŘŜǎƴŜƳ ƘŀŘƝƳ ƪƻǌŜƴŜƳ 
ό.ƛǎǘƻǊǘŀ ƳŀƧƻǊύΦ  5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ƭƻǳƪȅ ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ƻȊƴŀőǳƧƝ Ƨŀƪƻ ƭŀŘŀΦ 

 

Wŀƪ ƭȊŜ ȊǾȇǑƛǘ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΚ 

± ǇƻőłǘŜőƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ŘŜƎǊŀŘŀŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻǑƭƻ ǇƻǳȊŜ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇƻǊƻǎǘǳΣ ǘƧΦ ǇƻǳȊŜ 
ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝƳ ȊƳŠƴłƳ όǘȇƪł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜƘƴƻƧŜƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ƘƴƻƧŜƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇƻƴŜŎƘŀƴȇŎƘ 
ōŜȊ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝύΣ őŀǎǘƻ ǇƻǎǘŀőƝ ȊƴƻǾǳȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǎŜőŜƴƝ ŀ ǎƪƭƛȊƴŠ ǇƻǎŜőŜƴŞ ōƛƻƳŀǎȅΦ bŠπ
ƪŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ Ǉƻ ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ őŜǘƴƻǎǘ ǎŜőŜƴƝ ȊǾȇǑƛǘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳΦ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾƻπ
ǾłƴƝ ǘŜǊƳƝƴǻ ǎŜőŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǌƝŘƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ŘǊǳƘȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǎƭŀōƛǘΣ ƧŜ 
ƴŜƧƭŞǇŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǎŜőŜƴƝ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƪǾŞǎǘ ŀ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌƛǾƛƴȅ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘπ
ȊŜƳƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ Ƨǎƻǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾłƴȅ Řƻ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅΦ 

tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǿ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ ŘŜƎǊŀŘŀőƴƝ ŦłȊƛ ŀ ȊƴƻǾǳȊŀǾŜŘŜƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƧŜ 
ƴŜǵőƛƴƴŞ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǘŠȌƪƻ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴŞΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƴƻǾŠΦ     



ос 

błƭŜǘȅ ŘǌŜǾƛƴΦ ½ŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ǾƭƘƪł ƭƻǳƪŀΦ 

9ȄǇŀƴȊŜ ƳŜŘȅƶƪǳ ƳŠƪƪŞƘƻ Řƻ ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾŞ ƭƻǳƪȅΦ /ƘǳŘȇ ǇƻǊƻǎǘ ǎ ǊŘŜǎƴŜƳ ƘŀŘƝƳ ƪƻǌŜƴŜƳΦ 

WŀƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴȅΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƻōƴƻǾǳ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǘǊŀǾπ

ƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾΚ 

5ǌƝǾŜ ƴŜȌ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝƳŜ ƪ ƻōƴƻǾŠ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ Ǉƻπ

ǘŜƴŎƛłƭŜƳ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ȊŘŀ ƧŜ ȊŘŜ ƻōƴƻǾŀ ǾǻōŜŎ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴłΦ tǊǾƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ŀōƛƻǝŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƝƭƻǾȇƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŜƳΦ bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ōȇǾł 

Ǿȅǎƻƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ƘƴƻƧŜƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ b ŀ tύΣ ƴŜōƻ ƴŀƻπ

Ǉŀƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȌƛǾƛƴ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǎŜőŜƴƝ ǎ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ǇƻǎŜőŜƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ ōŜȊ ƘƴƻƧŜƴƝΦ ¢Ŝƴ ŘǊǳƘȇ 

όƳŞƴŠ ōŠȌƴȇύ ǇǊƻōƭŞƳ ƭȊŜ ƭŜƘŎŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ȌƛǾƛƴΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇƳ ƘƴƻƧŜƴƝƳΦ  

.ȇǾŀƭȇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ŘłǾƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾ ŀ ǊǻȊƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǎŜőƝ ǾŜ ±ȅǎƻƪŞƳ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳΦ  



от 

 {ƴƝȌŜƴƝ ƴŀŘōȅǘŜőƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠ ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊǇǻǎƻōȅΥ мύ ǎŜőŜƴƝƳ 
ŀ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝƳ ǇƻǎŜőŜƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŜōƻ ǇŀǎǘǾƻǳΣ ƻōƻƧƝ ōŜȊ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƘƴƻƧƛǾ - ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ƧŜ ǾǑŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻπ
ōȇ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘǊǾł ŘŜǎŜǝƭŜǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌƛǾƛƴȅ ǎŜ Ȋ ǇǻŘȅ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧƝ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ όƻōȊǾƭłǑǘŠ ǳ ǇŀǎǘǾȅύΤ нύ 
ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾȅ ǇǌŜƘƴƻƧŜƴŞ ǇǻŘȅ - ǎƛŎŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝΣ ŀƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłƪƭŀŘƴȇ ȊǇǻǎƻōΤ  оύ ǇǌƛƘƴƻƧŜƴƝ 
ŘǳǎƝƪŀǘȇƳ ƘƴƻƧƛǾŜƳ ς ƴŜ ǇǌƝƭƛǑ ōŠȌƴȇ ǇƻǎǘǳǇΦ [ȊŜ ǳȌƝǘ Ǿ ǇǻŘłŎƘ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ŦƻǎŦƻǊǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘƝƪȅ 
ȊǾȇǑŜƴȇƳ ǾȇƴƻǎǻƳ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ŘǳǎƝƪŀǘŞƘƻ ƘƴƻƧŜƴƝ ƻŘǎǘǊŀƴƝ Ȋ ǇǻŘȅ ǾƝŎŜ ŦƻǎŦƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ƨƛƴŀƪ Ȋ ǇǻŘȅ ǎŜőŜπ
ƴƝƳ ƻŘǎǘǊŀƶǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ όƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘύΦ  

5ǊǳƘƻǾŠ ŎƘǳŘȇ ǇƻǊƻǎǘ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǘǊŀǾ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ Ǉƻ ȊƴƻǾǳȊŀǾŜŘŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǳ aŀǌŜƴƛőŜƪ Ǿ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 

 5ƻǎǘŀǘŜƪ ȌƛǾƻǘŀǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ŘƛŀǎǇƻǊ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ 
ƻōƴƻǾǳ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƛŀǎǇƻǊȅ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ 
ǇǌƝƳƻ Ǿ ǎŜƳŜƴƴŞ ōŀƴŎŜ ƻōƴƻǾƻǾŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ  ¨ǎǇŠǑƴƻǎǘ ƻōƴƻǾȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǎǘłǌƝƳ ǎŜƳŜƴΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉƻ ŘƻōŠ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ мл ƭŜǘ ƧŜ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ŘǊǳƘǻ ǎ ƪƭƝőƛǾȇƳƛ ǎŜƳŜƴȅΦ  YǊƻƳŠ ǎŜƳŜƴƴŞ ōŀƴƪȅ ƳƻƘƻǳ 
ƪ ƻōƴƻǾŠ ǇƻǊƻǎǘǳ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ǘŀƪŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀ ƻōƴƻǾƻπ
Ǿŀƴƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ǎŀƳƻǾƻƭƴŠ ǊƻȊǑƝǌƛǘΦ 5ƛŀǎǇƻǊȅ ǑƝǌŜƴŞ ǾŠǘǊŜƳ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌŜƴłǑŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƳŀƭŞ ǾȊŘłƭŜπ
ƴƻǎǝ όŜȄƛǎǘǳƧƝ ŀƭŜ ƛ ǾȇƧƛƳƪȅύΣ ȊŀǟƳŎƻ ȊǾƝǌŀǘŀ όǾ ǎǊǎǝΣ Ǿ ǘǊłǾƛŎƝƳ ǘǊŀƪǘǳύ ǑƝǌƝ ŘƛŀǎǇƻǊȅ ƛ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘΣ 
ƻǾǑŜƳ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ƴŜŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ~ƝǌŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǾƻŘȅ ƧŜ 
ǘŀƪŞ ǾŜƭƛŎŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƻǘŜőƝ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƻōƴƻǾȅ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ƴƻǾŞ ŘǊǳƘȅ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾŀǘ ƛ ƧƛƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƴŀǇǌΦ ǇǌŜƴƻǎŜƳ ǎŜƴŀ ƴŜōƻ ǇǻŘȅ ǎŜ 
ǎŜƳŜƴȅ ȌłŘƻǳŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ŀƭŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǘǳ ŀ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘ Ǉƻǳπ
ȊŜ ƳŀǘŜǊƛłƭ Ȋ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ ¨ǎǇŠǑƴƻǎǘ ǇǌŜƴƻǎǳ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ 
ŘǊǳƘǻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘΦ  



оу 

5ǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǎŜőŜƴȇ ǇƻǊƻǎǘ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜǎ рл ŘǊǳƘǻ ƴŀ млл Ƴнύ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŘǊƻƧŜƳ ŘƛŀǎǇƻǊ ǇǊƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ 

ŘǊǳƘƻǾŞ ōƻƘŀǘƻǎǝ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǎŜőŜƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ όŎŎŀ мр ŘǊǳƘǻ ƴŀ млл ƳнύΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ őŀǎǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƴƻǾȅ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ƪ ȊŀǘǊŀǾƶƻǾłƴƝ ƪƻƳŜǊőπ
ƴƝƳƛ ǎƳŠǎƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ Ƴŀƭȇ ǇƻőŜǘ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻΦ {ƭƻȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƳŠǎƝ ƻōǾȅƪƭŜ 
ƴŜōȇǾł ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ƳƝǎǘǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ŀƴƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǘŀ ƻǎƛǾŀΦ YƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƻŘǊǻŘȅ ƻōǎŀȌŜƴŞ Ǿ ƻǎƛǾŜŎƘ ƳƻƘƻǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻǘȅǇȅ ǇǻǾƻŘπ
ƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ȋ ƻōƴƻǾŜƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ǾȅǘƭŀőƻǾŀǘΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ȊƳŀǌƛǘ ǵǎǇŠǑπ
ƴƻǎǘ ƻōƴƻǾȅΣ ƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ƛƴǾŀȊƛǾƴƝŎƘ ƴŜōƻ ŜȄǇŀƴȊƛǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ƻƪƻƭƝ ƻōƴƻǾƻǾŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ 
ǘȅǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŠ ǎƛƭƴŞ ŘǊǳƘȅ ƳƻƘƭȅ Ǉǌƛ ƻōƴƻǾŠ ƴŀǊǳǑŜƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƻōǎŀŘƛǘΦ 
 

Wŀƪ άǇǌƛǇǊŀǾƛǘέ ƻōƴƻǾƻǾŀƴȇ ǇƻǊƻǎǘ ǇǊƻ ǳŎƘȅŎŜƴƝ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ŘƛŀǎǇƻǊ ǇƻǇǌΦ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƻǎƛǾŀ 

ŀ Ƨŀƪȇ ȊǾƻƭƛǘ ƴłǎƭŜŘƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ 

 tǌŜŘ ƻōƴƻǾƻǳ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘǌŜōŀ ǇƻǊƻǎǘ ƴŀǊǳǑƛǘ ŀ ǟƳ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎŜƳŜƴǻƳ ŘƻŘłǾŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ŀōȅ ǎŜ 
Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ŀȌ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇƻǾǊŎƘŜƳ ǇǻŘȅΦ  5ƻǎłƘƴŜƳŜ ǘƻƘƻ ǟƳΣ ȌŜ Ǉƻ ǇƻǎŜπ
őŜƴƝ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ ǾȇǑƪǳ о ŀȌ р ŎƳ ŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŀǊǳǑƝƳŜ ǇǻŘƴƝ ǇƻǾǊŎƘΦ tƻŘƭŜ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ƭȊŜ ǳȌƝǘ ǊǻȊƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ όȌŜƭŜȊƴŞ ƘǊłōŠΣ ōǊłƴȅΣ ŦǊŞȊȅΣΧύΦ  

bŀƪȅǇǌŜƴƝ ǎǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾȅ ǇǻŘȅ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ǇǻŘƴƝ ŦǊŞȊƻǳ ǇǌŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǎŜƴŀΦ 



оф 

5ǊǳƘƻǾŠ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŎƘǳŘȇ ǇƻǊƻǎǘ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǎǾŀƘǳ [ǳȌŜ Ǿ {ŀǎƪǳΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƴŀ [ǳȌƛ Ǿ {ŀǎƪǳ όǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛǾŜǊƎǊŀǎǎύ - ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜƴŀ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ƴŀǊǳǑŜƴƝƳ  
ǇƻǾǊŎƘǳΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾȅ ǇǻŘȅΦ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǳŎƘȅǟ ȌłŘƻǳŎƝ ŘǊǳƘȅΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊǾƻƭƛǘ ǾƘƻŘƴȇ ƴłǎƭŜŘƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻπ
ƳǻȌŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΦ .ŜȊ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 
ǇŞőƛ ōȅ ǎŜ ƴŜƳŠƭƻ ƪ ƻōƴƻǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ǾǻōŜŎ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅōǊŀǘ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ŘǾƻǳ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƛ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ŀ ǘƻ ōǳř ǎŜőŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǇŀǎǘǾǳΣ ŀƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƳōƛƴŀŎƛΦ ¢ȅǘƻ ȊǇǻǎƻōȅ ƳƻƘƻǳ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ ǾŀǊƛŀƴǘ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝŎƘ ǊǻȊƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ όőŜǘƴƻǎǘ ǎŜőŜπ
ƴƝ ƴŜōƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅύ ŀ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝΦ 



пл 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ǿ WƻƴǎŘƻǊŦǳ Ǿ {ŀǎƪǳ όǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛǾŜǊƎǊŀǎǎύ - ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜƴŀ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎǘǳǇƴƛ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǎǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾȅ ǇǻŘȅΦ 

Wŀƪ ƻōƴƻǾƛǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƴłƭŜǘƻǾȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴΚ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǎǾŀȌƛǘȇŎƘ ƴŜōƻ ǇǊƻ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƛ Ƨƛƴŀƪ ƘǻǌŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ όƴŀǇǌΦ ƳƻƪǊŞ ƭƻǳƪȅΣ ƳŀƭŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ƻŘƭŜƘƭȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘύΦ 
± ǇƻőłǘŜőƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ƭȊŜ ǇƻƳƻŎƝ ǇłƪƻǾȇŎƘ ƴǻȌŜƪΣ ƳƻǘƻǊƻǾŞ ǇƛƭȅΣ ƪǌƻǾƛƴƻǌŜȊǳ őƛ ƳǳƭőƻǾŀőŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ƳƭŀŘŞ 
ǎǘǊƻƳȅΣ ƪŜǌŜ ŀ ǾǊǎǘǾȅ ǎǘŀǌƛƴȅΦ {ǘŀǊǑƝ ǎǘǊƻƳȅ ŀ ǾŠǘǑƝ ƪǌƻǾƛƴȅ ǎŜ ƳǳǎƝ ǊƻȊǌŜȊŀǘ ŀ ƻŘǌŜȊƪȅ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ Ȋ ǇƭƻŎƘȅΦ 
YǾǻƭƛ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎŜőƛ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇŀǌŜȊȅ ǾȅǌƝȊƴƻǳǘ ǾŜƭƳƛ Ƙƭǳōƻƪƻ ƴŜōƻ ƧŜ ǾȅŦǊŞȊƻǾŀǘΦ tƻ ǇǊǾƴƝ ǎŜőƛ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 
Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀ ǎƛƭƴł ǾǊǎǘǾŀ ǎǘŀǌƛƴȅΣ ƳŜŎƘǻ ŀ ǾǑŜŎƘ ŘǌŜǾƴƝŎƘ ƻŘǌŜȊƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ 
ǾŠǘǑƛƴǳ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ WŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǇŀǎǘǾǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǑǇŀǘƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ ǎǘǊπ
ƳȇŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ƻōƴƻǾȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ǾƘƻŘƴŞ ƪƻȊȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƻƘƻǳ ƻƪǳǎƻǾŀǘ ŘǌŜǾƛƴȅ ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ 
н ƳΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊǾƻƭƛǘ ǾȅǑǑƝ ǇŀǎǘŜǾƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ǎ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ǎǇłǎłƴƝƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪŞ 
ƪ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ƘǳǎǘŞ ǾǊǎǘǾȅ ǎǘŀǌƛƴȅ ŀ ǎǘǊƻƳƪȅ ōȅƭȅ ƻƪǳǎŜƳ ŀ ƻƭǳǇƻǾłƴƝƳ ƪǻǊȅ ǘǊǾŀƭŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅΦ  
 

aǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠΚ 

YǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇǌŜǊǳǑƻǾłƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘŠ ōȅƭƻ ȊłƳŠǊƴŠ ȊŀǾŜŘŜƴƻ ƴŀǑƛƳƛ ǇǌŜŘƪȅ 
όŘǾƻƧǇƻƭƴƝ ŀ ǘǊƻƧǇƻƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳύ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǻŘƴƝ ǵǊƻŘƴƻǎǝΦ ¨ƘƻǊ ōȅƭŀ ǘŀ őłǎǘ ǇƻƭŜΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ Řƻőŀǎπ
ƴŠΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΣ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǇƻƭƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉłǎƭȅ ƪǊłǾȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ 
ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǵǇƭƴƻǳ ŀōǎŜƴŎƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǵƘƻǊȅ ōȅƭȅ ŘǊǳƘƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ōƻƘŀǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊŘŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ Ƨŀƪ ŘǊǳƘȅ ǇƭŜǾŜƭƴŞΣ ǘŀƪ ŘǊǳƘȅ ƭǳőƴƝΦ tǊƻ ǾȊƴƛƪ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ ƴŀ ǵƘƻǊǳ ƧŜ 
ƴǳǘƴŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ όǎŜőΣ ǇŀǎǘǾŀύΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƻǊƴł ǇǻŘŀ ƻǇǳǑǘŠƴŀ ƴŀ ŘŜƭǑƝ ƻōŘƻōƝΣ ǇǊƻπ
ōƝƘł ȊŘŜ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǇƻŘƻōƴȇ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ǾȇǾƻƧ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ƻōƴƻǾŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ǇƻǊƻǎǘǻ ƧŜ ƻōŘƻōƴłΦ  

 

! ƴŠƧŀƪł ǊŀŘŀ ƴŀ ȊłǾŠǊΚ 

hōƴƻǾŀ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊŀǾƛƴƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǊǳƘƻǾŞ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƴŜƳł ȌłŘƴȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ 
ǾȇȊƴŀƳΣ ŀƭŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻǳȊŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊƴƻǾǳƻǎƝŘƭŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǎǇƻƭŜőŜƴπ
ǎǘǾŜƳΦ hōƴƻǾƻǳ őŀǎǘƻ ƴŜǾȅǘǾƻǌƝƳŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƻΣ ƧŀƪŞ ōȅƭƻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ŀƭŜ αǇƻǳȊŜά ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƻ 
ǇƻŘƻōƴŞΦ  

WŜ ǘǌŜōŀ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀǾƛƴƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ǳƴƛǾŜǊπ
ȊłƭƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ƻōƴƻǾǳ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǘǊŀǾƛƴƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾΦ YŀȌŘł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǎǳȊƻǾłπ
ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ǾƭƻȌŜƴŞ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ōǳŘƻǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ǵőŜƭƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȅ ŀ ȊŘŀ ƴŜƴƝ ǵőŜƭƴŠƧǑƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ 
ǵǎƛƭƝ Řƻ ǵŘǊȌōȅ ƧƛȌ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊȇŎƘ ƭǳƪ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊŀǟƳ ǇƻǳȊŜ Ƴłƭƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ Ƨŀƪ 
ƻōƴƻǾȅ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŀ ƪŀȌŘł ƻōƴƻǾŀ ƧŜ ƳƝǎǘƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪłΣ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘπ
ƴŞ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ƪǊƻƪȅ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŘŜȊǾȅ ǊƻǎǘƭƛƴƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΦ  



пм 

5ǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘł ƭƻǳƪŀ ǎ ƪƻǇǊŜǝƴŀƳƛΦ  

wh½thw¸ a9½L th¿!5!±Y¸ ½9a=5=[/® ! hwD#b® h/Iw!b¸ tyNwh5¸  
¢ǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾȊƴƛƪƭȅ ŀ ǎƭƻǳȌƛƭȅ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǇƝŎŜ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƝ ǇǌŜȌǾȇƪŀǾŎŜ όǎƪƻǘΣ ƻǾŎŜΣ ƪƻπ

ȊȅΣ ƪƻƴŠύΦ ±Ŝ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪƻǾłƴƻ ŀ Ǉǌƛ ǾȇǊƻōŠ ǇƝŎŜ ōȅƭ 
ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴ Ǿȅǎƻƪȇ Ǿȇƴƻǎ ōƛƻƳŀǎȅ ǎ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘƻǳΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘŞ ƭƻǳπ
ƪȅΦ LƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƘƴƻƧŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ŘłǾƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƛ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƴƻƧƛǾΣ ǾłǇƴŠƴƝΣ 
ƳŜƭƛƻǊŀŎŜΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƘŜǊōƛŎƛŘǻ ŀ ǇƭƻǑƴȇŎƘ ǾȇǎŜǾǻ ŘǊǳƘƻǾŠ ŎƘǳŘȇŎƘ ƧŜǘŜƭƻǘǊŀǾƴƝŎƘ ǎƳŠǎŜƪ ǾŜŘƭŀ 
ƪ ŘǊŀǎǝŎƪŞƳǳ ǵōȅǘƪǳ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ŀ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ƪŘȅǎƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƘƻƧƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ όƻǊŎƘƛŘŜƧŜΣ ƘƻǌŜőƪȅΣ ŀǇƻŘΦύΣ ƘƳȅȊǳ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǎǇǊłǾȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝπ
ǊƻŘȅ ǎƴŀȌƝ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ Ȋōȅǘƪȅ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ bŠƪǘŜǊł ǊŜƭŀǝǾƴŠ ȊŀŎƘƻǾŀƭł ǎǘŀƴƻπ
ǾƛǑǘŠ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƳŀƭƻǇƭƻǑƴł ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴł ǵȊŜƳƝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘŀƪŞ ȊŜǎƝƭƛƭ ǘƭŀƪ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ tǌŜŘǎǘŀǾȅ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭŎǻ ŀ ƻǊƎłƴǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǘǊŀǾπ
ƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘǳ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƭƛǑƝΦ ½ŜƳŠŘŠƭŎƛ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǾŠǘǑƝ Ǿȇƴƻǎȅ ōƛƻƳŀǎȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǇǊƻ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȇȌƛǾȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊǾƝǌŀǘΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ Ƴł ȊłƧŜƳ ƴŀ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻπ

ǾłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǳŘǊȌŜƴƝ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǊǳπ
ƘƻǾŞ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƛ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻΦ hŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƳŠǘ ȊŜƳŠŘŠƭπ
ŎŜΣ ŀōȅ ƴŀ ǵƪƻǊ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƛ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǎƪƭƛȊŜƴŞ ǇƝŎŜ ȊƳŠƴƛƭƛ ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ ½ŜƳŠŘŠƭŎƛ 
ƳƻƘƻǳ ȌłŘŀǘ ƻ ǊǻȊƴŞ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ 
ƪƻƳǇŜƴȊǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊǘǊłǘȅΦ ± ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ 
Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾƻǾłƴȅ ƴŀǇǌΦ Ǉƻőǘȅ ǎŜőƝΣ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇǊǾƴƝŎƘ 
ǎŜőƝΣ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ƴŜǇƻǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƘƴƻƧŜƴƝΣ ȊŀǟȌŜπ
ƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳƛ ȊǾƝǌŀǘȅΣ ŀǇƻŘΦ /ƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ 
ŀƎǊƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ Ƴƻǝπ
ǾƻǾŀǘ ȊŜƳŠŘŠƭŎŜΣ ŀōȅ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟ ǇǌƛǎǇŠƭƛ 
ƪ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ƴŜōƻ ƭŞǇŜ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ 

tǌŜǎǘłǊƭȇ ǇƻǊƻǎǘ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛΦ 
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tŀǎǘǾŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ 

I[!±bN ¢¸t¸ ¢w!±bN/I thwh{¢® ± ½#Wah±; h.[!{¢L 

± ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȅǇǻ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ŘǊǳƘƻǾȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳΦ 
±ȇǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǊƻǎǘǻ ƧŜ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ 
ƭƻƪłƭƴƝ ƪƭƛƳŀΣ ǇǻŘƴƝ ǾƭƘƪƻǎǘΣ ǇI ŀ Ȋłǎƻōŀ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠΦ 
 ± ȊłƧƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ƭƻǳƪȅ ŀ ǇŀǎǘǾƛƴȅ 
ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǘǊŀǾΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ǎǊƘŀ ƭŀƭƻőƴŀǘł ό5ŀŎǘȅƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀύΣ ōƻƧƝƴŜƪ ƭǳőƴƝ όtƘƭŜǳƳ 
ǇǊŀǘŜƴǎŜύΣ ǇǎłǊƪŀ ƭǳőƴƝ ό!ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύ ŀ ƧƝƭŜƪ ǾȅǘǊǾŀƭȇ ό[ƻƭƛǳƳ ǇŜǊŜƴƴŜύΣ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōŜŎƴŠ ǊƻȊǑƝπ
ǌŜƴȇŎƘ ŘǾƻǳŘŠƭƻȌƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪŀ ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ǎǇǇΦύΣ ǎǾƝȊŜƭ ōƝƭȇ όDŀƭƛǳƳ ŀƭōǳƳύ ŀ ƧƛǘǊƻŎŜƭ 
ƪƻǇƛƴŀǘȇ όtƭŀƴǘŀƎƻ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀύΦ 5ǊǳƘƻǾŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŎƘǳŘŞΦ  ¢ȅǘƻ ǇƻǊƻǎǘȅ ōȅƭȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴŀ őŜǎπ
ƪŞ ƛ ǎŀǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƘƴƻƧŜƴȅ ŀ ǾƝŎŜƪǊłǘ ǊƻőƴŠ όо-рȄύ ǎŜőŜƴȅ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ 
ǾȇƴƻǎǻΦ ¢ŀƪŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ōȅƭȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞΣ ȊŀǟȌŜƴƝ ȊǾƝǌŀǘȅ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ 
ǘƻǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǇǊƻǾłŘƝ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǎŀǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ƴŀ ŘǌƝǾŜ ƛƴπ
ǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όǘƧΦ ƴƝȊƪŞ ƴŜōƻ 
ȌłŘƴŞ ŘłǾƪȅ ƘƴƻƧŜƴƝ ŀ ǇƻǳȊŜ м-н ǎŜőŜ Ȋŀ ǊƻƪύΦ  

LƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴł ƭƻǳƪŀ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪȅ ŀ ǾȊǊǻǎǘƴȇŎƘ ǘǊŀǾΦ 



по 

 YǊƻƳŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ό·рύ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ƴŀƧƝǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǘȅǇǻ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǘǊŀǾπ
ƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠ bŀǘǳǊŀ нллл ƪƭŀǎƛŬƪƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ōƛƻǘƻǇȅ 
όhōǊΦ мо ŀ мпύΦ aŜȊƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ ǇŀǘǌƝ ƻǾǎƝƪƻǾŞ ό¢мΦмύ ŀ ƘƻǊǎƪŞ ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾŞ ƭƻǳƪȅ ό¢мΦнύΣ ƪǘŜǊŞ 
ǘǾƻǌƝ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇƻƭƻǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵȊŜƳƝΦ 5ŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝΣ 
Ƨǎƻǳ ǎƳƛƭƪƻǾŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ ό¢нΦо.ύΣ ǇƻƘłƶƪƻǾŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ό¢мΦоύ ŀ ƴŀ ǾƭƘőƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ Ǉŀƪ ǾƭƘƪŞ ǇŎƘłőƻǾŞ 
ƭƻǳƪȅ ό¢мΦрύΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ό¢ƻǎǘύ ƳŀƧƝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇƻǳȊŜ ƳŀƭŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ bŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ǇƻǊƻǎǘȅ 
ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǎƻǳőłǎǟ ƳŀƭƻǇƭƻǑƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ 
ǇǊƻ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǉƭłƴȅ ǇŞőŜΦ   

hōǊΦ мо ŀ мпΦ tƻŘƝƭ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ǎ ǘǊŀǾƴƝƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ŀ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ όȊŘǊƻƧ Řŀǘ !htY - 
b!¢¦w! нлллΣ ǎǘŀǾ ŘŀǘŀōłȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуύΦ 

 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘŀƪŞΣ Ƨŀƪł őłǎǘ ōƛƻǘƻǇǻ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳŀǇƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝΦ WŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ 
ōƛƻǘƻǇǻ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƪǾŀƭƛǘȅ vм ŀ vн όhōǊΦ мрύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мл ҈ ǇƻǊƻǎǘǻ ōȅƭƻ ƪƭŀǎƛπ
ŬƪƻǾłƴƻ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ vмΣ ǘȊƴΦ ǘŠŎƘ ƴŜƧȊŀŎƘƻǾŀƭŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴŠƧǑƝŎƘΦ  
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hōǊΦ мрΦ ±ȇƳŠǊȅ ǇƻǊƻǎǘǻ όƘŀύ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ vм ŀ vн ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇƳŠǊȅ ōƛƻǘƻǇǻ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ŀ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ όȊŘǊƻƧ Řŀǘ 
!htY - b!¢¦w! нлллύΦ  
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hǾǎƝƪƻǾŞ ƭƻǳƪȅ 

hǾǎƝƪƻǾŞ ƭƻǳƪȅ όǎǾŀȊ !ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊƛƻƴύ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƻŘ ƴƝȌƛƴ ŀȌ Řƻ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ƘƻǊ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ƘƭǳōƻƪȇŎƘ ŀ őŜǊǎǘǾŠ ǾƭƘƪȇŎƘ ǇǻŘłŎƘΦ ± Ƴƛπ
ƴǳƭƻǎǝ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƭƻǳƪȅ ǑƛǊƻŎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴȅ 
Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ƴŀ őŜǎƪŞ ƛ ǎŀǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ 
ȊłƧƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ 
ǊƻȊƻǊłƴŀ őƛ ǇǌŜƳŠƴŠƴŀ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƻōπ
ƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘƻǾŠ ŎƘǳŘŞ ǇƻǊƻǎǘȅΦ bŀ 
ǵȌƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ 
ƻǾǎƝƪ ǾȅǾȇǑŜƴȇ ό!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊǳƳ Ŝƭŀǝǳǎύ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǘǊŀǾΣ ƳŜπ
Ȋƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ǎǊƘŀ ǌƝȊƴŀőƪŀ ό5ŀŎǘȅƭƛǎ 
ƎƭƻƳŜǊŀǘŀύ ŀ ǇǎłǊƪŀ ƭǳőƴƝ ό!ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ ǇǊŀπ
ǘŜƴǎƛǎύΦ ½ ōȅƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ōȇǾŀƧƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜπ
ƴȅ ƴŀǇǌΦ ǎǾƝȊŜƭ ōƝƭȇ όDŀƭƛǳƳ ŀƭōǳƳύΣ ōƻƭǑŜǾπ
ƴƝƪ ƻōŜŎƴȇ όIŜǊŀŎƭŜǳƳ ǎǇƘƻƴŘȅƭƛǳƳύ ŀ ƪŀπ
ƪƻǎǘ ƭǳőƴƝ όDŜǊŀƴƛǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎŜύΦ bŀ ȌƛǾƛƴƻǾŠ 
ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǇǻŘłŎƘ ƧŜ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŀŘƳƻǌπ
ǎƪȇŎƘ ǾȇǑƪłŎƘ ƻǾǎƝƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƪƻǎǘǌŀǾƻǳ 
őŜǊǾŜƴƻǳ όCŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀύΦ ½ ōȅƭƛƴ ȊŘŜ ƳŀƧƝ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀǇǌΦ ŎƘǊŀǎǘŀǾŜŎ ǊƻƭƴƝ όYƴŀǳǝŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ ƪƻǇǊŜǝƴŀ ōƝƭł ό[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜ ǎΦ ƭŀǘΦύΣ ƧŜǘŜƭ 
ƭǳőƴƝ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎŜύ ŀ ȊǾƻƴŜƪ ǊƻȊƪƭŀŘƛǘȇ ό/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǇŀǘǳƭŀύΦ 

hǾǎƝƪƻǾł ƭƻǳƪŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻ [ƛōŜǊŎŜΦ 

bƝȌŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǘȅǇȅ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀΣ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ 
ȊǇǻǎƻōȅ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƴŜƳǳǎƝ ǾǑŀƪ Ǉƭŀǝǘ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠΦ 

5ǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊł ƻǾǎƝƪƻǾł ƭƻǳƪŀΦ  
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hƘǊƻȌŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
hƘǊƻȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŀǎǘłǾł Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳ 

ƘƴƻƧŜƴƝΦ tƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ƴŀǎǘłǾł ƧŜƧƛŎƘ ǊȅŎƘƭł ŘŜƎǊŀŘŀŎŜ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ǾȊǊǻǎǘƴȇƳƛ ŘǊǳπ
ƘȅΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƪƻǇǌƛǾŀ ŘǾƻǳŘƻƳł ό¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀύΣ ǇŎƘłő ǊƻƭƴƝ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύ ŀ ǘǌǝƴŀ ƪǌƻǾƛǑǘƴƝ 
ό/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ŜǇƛƎŜƧƻǎύΦ tƻȊŘŠƧƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ǊǻȊƴȇƳƛ ƴłƭŜǘƻǾȇƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΦ 

Y ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ƧŜ ƴǳǘƴł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎŜő όмςнȄ ǊƻőƴŠύ ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ǎƪƭƛȊŜƴŞ 
ōƛƻƳŀǎȅΦ 2ƝƳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǾƝŎŜ ǵȌƛǾƴŞ ŀ ǇƻǊƻǎǘ ǾȊǊǻǎǘƴŠƧǑƝΣ ǟƳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǾƝŎŜ ǎŜőƝΦ bŀ ȌƛǾƛƴƻǾŠ 
ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȌƛǾƛƴȅ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ƘƴƻƧŜƴƝƳ ŘƭŜ ǇǻŘƴƝ ȊłǎƻōȅΣ ȊŀǟƳŎƻ ƴŀ ōƻƘŀǘǑƝŎƘ ƧŜ ȌłŘƻǳπ
ŎƝ ƘƴƻƧŜƴƝ ƻƳŜȊƛǘ ƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőƛǘΦ tǌƛ ƻōƴƻǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ƴŀ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǎǘŀǌƛƴȅ ŀ őŀǎǘŠƧǑƝ ǎŜőŜƴƝ ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅΦ tǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǊǳƘƻǾŞ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Řƻǎȅπ
ŎŜƴƝ ŘǊǳƘǻ ƻŘǊƻƭƪȅ ǎŜƴŀ Ȋ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘǑƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝΦ 

9ǳǘǊƻŬȊŀŎŜ ǇƻŘ ōȇǾŀƭȇƳ ǇƻƭƴƝƳ ƘƴƻƧƛǑǘŠƳΦ 

bŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘ ȊŀǊƻǎǘƭȇ ƪƻǇǌƛǾƻǳ ŘǾƻǳŘƻƳƻǳ ό¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀύ ŀ ǇŎƘłőŜƳ ǊƻƭƴƝƳ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύΦ 
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hǾǎƝƪ ǾȅǾȇǑŜƴȇ ό!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊǳƳ ŜƭŀǝǳǎύΦ  /ƘǊŀǎǘŀǾŜŎ ǊƻƭƴƝ όYƴŀǳǝŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΦ  

½ǾƻƴŜƪ ǊƻȊƪƭŀŘƛǘȇ ό/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǇŀǘǳƭŀύΦ  WŜǘŜƭ ƭǳőƴƝ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎŜύΦ  



пт 

 bŀ ƻōőŀǎƴŠ ǎŜőŜƴŞ ƭƻǳŎŜ ǎǾŀȊǳ !ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊƛƻƴ ǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǘǊŀǾΣ ƴŀǇǌΦ ǎǊƘȅ ƭŀπ
ƭƻőƴŀǘŞ ό5ŀŎǘȅƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀύΣ ƪƻǎǘǌŀǾȅ ƭǳőƴƝ όCŜǎǘǳŎŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύ ŀ ƭƛǇƴƛŎŜ ƭǳőƴƝ όtƻŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύ ǇƻōƭƝȌ [ƛπ
ōŜǊŎŜ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ȊŀƭƻȌŜƴ Ǉƻƪǳǎ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴȅ ōƻǘŀƴƛŎƪŞƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ƴŀΥ ƛύ 
ŘǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǎŜőŜƴŞ ǎ ƻŘƪƭƛȊŜƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅ όн{ύ - őŜǊǾŜƴ ŀ ǎǊǇŜƴΤ  ƛƛύ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ όbύΤ ƛƛƛύ ƧŜŘƴƻǳ 
όмaύ - őŜǊǾŜƴŜŎΤ ƛǾύ ŘǾŀƪǊłǘ όнaύ - őŜǊǾŜƴ ŀ ǎǊǇŜƴ  ŀ Ǿύ ǘǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ƳǳƭőƻǾŀƴŞ όоaύ ǾŀǊƛŀƴǘŠ - ƪǾŠǘŜƴΣ 
őŜǊǾŜƴŜŎ ŀ ȊłǌƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǳƪŀȊǳƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭƛǾ н{ ŀ оa ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ 
Ǌƻǎǘƭƛƴ όhōǊΦ мсύΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǉǌƛ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǳ ƭŀŘŜƳ όbύ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǵōȅǘƪǳ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ όŎŜƭƪŜƳ ǘŞƳŠǌ ƻ рл ҈ύΦ ±Ŝƭƪȇ ǇǊƻǇŀŘ Ǉƻőǘǳ ŘǊǳƘǻ ǳ ǾǑŜŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭ ȊǌŜƧƳŠ ȊǇǻǎƻπ
ōŜƴ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǾŜƎŜǘŀőƴƝŎƘ ǎŜȊƽƴłŎƘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǊƻȊŘƝƭȅ 
ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛ Ȋǻǎǘŀƭȅ ȊŀŎƘƻǾłƴȅΦ 

 ± ǊłƳŎƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾƭƛǾǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇƻǊƻǎǘǳ Ƨǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ 
ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ŀ ƴƝȊƪŞΦ IǊŀƴƛőƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ Řłƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ǾȇǑƪŀƳƛ Ǌƻǎǘƭƛƴ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ Ǿ YƭƝőƛ ƪŜ ƪǾŠǘŜƴŠ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όYǳōłǘ ŀ ƪƻƭΦΣ нллнύΦ 5ǊǳƘȅ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǾȇǑƪƻǳ җ рл ŎƳ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǾȅǎƻƪŞΣ 
ŘǊǳƘȅ ǇƻŘ ǘǳǘƻ ƘǊŀƴƛŎƛ Ȋŀ ƴƝȊƪŞΦ tƻƳŠǊȅ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǝ ǾȅǎƻƪȇŎƘκƴƝȊƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƭŜǘŜŎƘ ǳ ǾƝŎŜƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ƳǳƭőƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ όнaΣ оaύ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻŘ ǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ όн{ύ όhōǊΦ 
мтύΦ 2ŜǘƴŠƧǑƝ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ όǎŜőΣ ƳǳƭőƻǾłƴƝύ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǊƻȊǾƻƧ ƴƝȊƪȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜπ
ƳƻƘƭȅ Ǿ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ƳǳƭőƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǇǊƻǎŀŘƛǘΦ tƻ мо-мр ƭŜǘŜŎƘ ǾǑŀƪ Ǿ ŘǾŀπ
ƪǊłǘ ƳǳƭőƻǾŀƴŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳ όнaύ ǇǌŜǾłȌƛƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ŘǊǳƘȅ ƴŀŘ ƴƝȊƪȇƳƛ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ȊƘǊǳōŀ оΥмΣ ȊŀǟƳŎƻ ǳ ǎŜπ
őŜƴŞƘƻ όн{ύ ŀ ǘǌƛƪǊłǘ ƳǳƭőƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ όоaύ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƳŠǊ ǳŘǊȌƻǾŀƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƻƪƻƭƻ мΥмΦ bŀ ƴŜπ
ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ƳǳƭőƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ŘǊǳƘȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ όǇƻƳŠǊ 
ƻƪƻƭƻ пΥмύΣ ǇǌŜǾƭłŘƭƻ ȊŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ƴŀǇǌΦ ƪƻǇǌƛǾŀ ŘǾƻǳŘƻƳł ό¦ǊǝŎŀ 
ŘƛƻƛŎŀύΣ ǇŎƘłő ǊƻƭƴƝ ό/ƛǊǎƛǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύΣ ǎǾƝȊŜƭ ōƝƭȇ όDŀƭƛǳƳ ŀƭōǳƳύΣ ǇȇǊ ǇƭŀȊƛǾȇ ό9ƭȅǘǊƛƎƛŀ ǊŜǇŜƴǎύΦ {ŜőŜƴŞ ŀ 
ǎƪƭƝȊŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƳŠƴƛƭȅ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ƭƻǳƪȅ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǘǊŀǾ ƪ ŘǊǳƘƻǾŠ 
ōƻƘŀǘǑƝƳǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾǳ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŘǊǳƘǻ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ǇƻŘƘƻǊǎƪŞ ǘȅǇȅ ƻǾǎƝƪƻǾȇŎƘ ƭǳƪΦ 

hōǊΦ мсΦ tƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όрл Ƴнύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

hōǊΦ мтΦ tƻƳŠǊ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǟ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŀ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

15
20
25
30
35
40
45

2S N 1M 2M 3M

0

1

2

3

4

5

2S N 1M 2M 3M



пу 

IƻǊǎƪŞ ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾŞ ƭƻǳƪȅ 

¢ǊƻƧǑǘŠǘƻǾŞ ƭƻǳƪȅ όǎǾŀȊ ¢ǊƛǎŜǝƻƴύ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ 
Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ ǇƻŘƘǻπ
ǌƝΦ tǻŘȅ Ƨǎƻǳ őŜǊǎǘǾŠ ǾƭƘƪŞ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀȌ ŘƻōǊƻǳ Ȋłπ
ǎƻōƻǳ ȌƛǾƛƴΦ bŀ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǇǻŘłŎƘ ǎŜ ƳŠƴƝ ǘȅǘƻ ƭƻǳƪȅ ƴŀ 
ƳŞƴŠ ǾȊǊǻǎǘƴŞ ǎƳƛƭƪƻǾŞ ǘǊłǾƴƝƪȅΣ ƴŀ ǇǌƝƭƛǑ ǾƭƘƪȇŎƘ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ǇŎƘłőƻǾȇŎƘ ƭǳƪΦ ¢ǊƻƧǑǘŠǘƻǾŞ ƭƻǳπ
ƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎ őŀǎǘȇƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ 
ǘǊƻƧǑǘŠǘǳ ȌƭǳǘŀǾŞƘƻ ό¢ǊƛǎŜǘǳƳ ƅŀǾŜǎŎŜƴǎύΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ 
ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ ǇƻǇǌΦ ƳǻȌŜ ǵǇƭƴŠ 
ŎƘȅōŠǘΦ 5łƭŜ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻǎǘǌŀǾŀ őŜǊǾŜƴł 
όCŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀύΣ ǇǎƛƴŜőŜƪ ƻōŜŎƴȇ ό!ƎǊƻǎǝǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊƛǎύ ŀ 
ǘƻƳƪŀ Ǿƻƴƴł ό!ƴǘƘƻȄŀƴǘƘǳƳ ƻŘƻǊŀǘǳƳύΦ aŜȊƛ ǘȅǇƛŎƪŞ 
ŘǊǳƘȅ ōȅƭƛƴ ǇŀǘǌƝ ƪŀƪƻǎǘ ƭŜǎƴƝ όDŜǊŀƴƛǳƳ ǎȅƭǾŀǝŎǳƳύΣ 
ǊŘŜǎƴƻ ƘŀŘƝ ƪƻǌŜƴ ό.ƛǎǘƻǊǘŀ ƳŀƧƻǊύΣ ǇŎƘłő ǊǻȊƴƻƭƛǎǘȇ 
ό/ƛǊǎƛǳƳ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳύΣ ȊǾƻƴŜőƴƝƪ ƪƭŀǎƴŀǘȇ 
όtƘȅǘŜǳƳŀ ǎǇƛŎŀǘǳƳύΣ ƪƻǇǊƴƝƪ ǑǘŠǝƴƻƭƛǎǘȇ όaŜǳƳ 
ŀǘƘŀƳŀƴǝŎǳƳύΣ ǌŜǌƛǑƴƛőƴƝƪ IŀƭƭŜǊǻǾ ό/ŀǊŘŀƳƛƴƻǇǎƛǎ 
ƘŀƭƭŜǊƛύ ŀƧΦ  

 
hƘǊƻȌŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ŀǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ bŜǎŜőŜƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ƳŠƴƝΣ Ȋŀőƴƻǳ ǇǌƛōȇǾŀǘ ŘǊǳƘȅ Ƨŀƪƻ ǊŘŜǎƴƻ ƘŀŘƝ ƪƻǌŜƴ ό.ƛǎǘƻǊǘŀ ƳŀƧƻǊύΣ ǘǌŜȊŀƭƪŀ ǎƪǾǊƴƛǘł όIȅǇŜǊƛŎǳƳ ƳŀŎǳπ
ƭŀǘǳƳύΣ ǘǌǝƴŀ ŎƘƭƻǳǇƪŀǘł ό/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ǾƛƭƭƻǎŀύΣ ƳŜǘƭƛőƪŀ ƪǌƛǾƻƭŀƪł ό!ǾŜƴŜƭƭŀ ƅŜȄǳƻǎŀύ ƴŜōƻ ǇŎƘłő ǊǻȊƴƻπ
ƭƛǎǘȇ ό/ƛǊǎƛǳƳ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳύΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴł ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜő ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ǊƻőƴŠΦ tƻőŜǘ ǎŜőƝ ōȅ ƳŠƭ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ōƛƻƳŀǎȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Ȋŀőƴƻǳ ǇƻǊƻǎǘȅ ƳŠƴƛǘ ƴŀ ǎƳƛƭƪƻǾŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ ŀ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎǇƻπ
ƭŜőŜƴǎǘǾŀ ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾȇŎƘ ƭǳƪΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǊƻǎǘȅ ƪǊƻƳŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎŜőŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛƘƴƻƧƛǘΣ ǇƻǇǌΦ ǇƻǾłǇƴƛǘΦ ¦ ŘŜπ
ƎǊŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŜȄǇŀƴȊƛǾƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜő ƴŀ Ȋŀőłǘπ
ƪǳ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŜǘŜƴƝΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǎƭŀōŜƴȅΦ 

IƻǊǎƪł ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾł ƭƻǳƪŀ ǳ ƻǎŀŘȅ WƛȊŜǊƪŀ ǇŀǘǌƝ ǇǊƻ ǎǾƻƧƛ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ōƻƘŀǘƻǎǘ ƳŜȊƛ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ƭǳőƴƝ ōƛƻǘƻǇȅ Ǿ WƛȊŜǊπ

ǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 

5ǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊł ƘƻǊǎƪł ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾł ƭƻǳƪŀΦ  



пф 

5ŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻǊƻǎǘ ǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎƝ ǊŘŜǎƴŀ ƘŀŘƝƘƻ ƪƻǌŜƴŜ ό.ƛǎǘƻǊǘŀ ƳŀƧƻǊύ ŀ ƳŜǘƭƛőƪȅ ƪǌƛǾƻƭŀƪŞ ό!ǾŜƴŜƭƭŀ ƅŜȄǳƻǎŀύ  

ǳ IƻǊƴƝƘƻ aŀȄƻǾŀ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 

¢ǊƻƧǑǘŠǘ ȌƭǳǘŀǾȇ ό¢ǊƛǎŜǘǳƳ ƅŀǾŜǎŎŜƴǎύΦ  YƻǎǘǌŀǾŀ őŜǊǾŜƴł όCŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀύΦ 



рл 

tŎƘłő ǊǻȊƴƻƭƛǎǘȇ ό/ƛǊǎƛǳƳ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳύΦ  Yŀƪƻǎǘ ƭŜǎƴƝ όDŜǊŀƴƛǳƳ ǎȅƭǾŀǝŎǳƳύΦ  

tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜő ōŜȊ ƘƴƻƧŜƴƝ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜƳŠƴŠ ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾŞ ƭƻǳƪȅ ƴŀ ǎƳƛƭƪƻǾȇ ǘǊłǾƴƝƪΦ 



рм 

hōǊΦ муΦ tƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όнр Ƴнύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

 bŀ ƭǳőƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘǳ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ Ǿ tw .ǳƪƻǾŜŎ Ǿ őłǎǝ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ƴłȊǾŜƳ αtǊŀƭƻǳƪŀά ōȅƭ 
Ǿ ǊƻŎŜ мффф ȊŀƭƻȌŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎ ŘǾŠƳŀ ǾŀǊƛŀƴǘŀƳƛΥ ƛύ ǎŜőŜƴƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ όм{ύ ŀ ƛƛύ ŀōǎŜƴŎŜ ƻōƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌƻǾłƴƝ όbύΦ ± ǊƻŎŜ нллу ōȅƭȅ Řƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ ŀ ǘƻ ǎŜőŜƴƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ 
όмκн {ύ ŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ όмκп {ύΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭŀ ǎŜőΣ ōȅƭȅ ǎƪƭƝȊŜƴȅ Ǿ ǇǊǾƴƝ Ǉƻƭƻπ
ǾƛƴŠ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǇƻǎŜőŜƴł ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎŀ ōȅƭŀ Ȋ ǇƭƻŎƘ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƻŘƪƭƛȊŜƴŀΦ tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǳ ōȅƭŀ ƭƻǳƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ όŀǎƛ рл ƭŜǘύ ŀƭŜ ǎ ƻōőŀǎƴȇƳƛ ǇǌŜǎǘłǾƪŀƳƛ ǎŜőŜƴŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ŀ ōƛƻƳŀǎŀ 
ƻŘƪƭƝȊŜƴŀΦ  

 bŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƴŠ ǳŘǊȌƻǾŀƭ Ǿ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ōȅƭ 
ƴŀƻǇŀƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ƴŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ ŀ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ ǎŜőŜƴŞƳ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ όhōǊΦ 
муύΦ tƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǎŜőŜƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ őǘȅǌƛ Ǌƻƪȅ ǎŜ ōƭƝȌƛƭ Ǉƻőǘǳ ŘǊǳƘǻ ƴŀ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀπ
ƴŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 

hōǊΦ нлΦ tƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ƴƝȊƪȇŎƘ ōȅƭƛƴ ό҈ύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

hōǊΦ мфΦ tƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ōȅƭƛƴ ό҈ύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 
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рн 

hōǊΦ нмΦ tƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ƴƝȊƪȇŎƘ ǘǊŀǾ ό҈ύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

hōǊΦ ннΦ tƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǘǊŀǾ ό҈ύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

 { ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ őŜǘƴƻǎǟ ǎŜőƝ ǎŜ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ōȅƭƛƴ όhōǊΦ мфύ ŀ ƪƭŜǎŀƭŀ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ƴƝȊπ
ƪȇŎƘ ōȅƭƛƴ όhōǊΦ нлύΣ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ őŜǘƴƻǎǟ ǎŜőƝ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ƴƝȊƪȇŎƘ ōȅƭƛƴ ŀ 
ƪƭŜǎŀƭŀ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ōȅƭƛƴΦ  
 aŞƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ Ǿ ǇƻƪǊȅǾƴƻǎǝ ƴƝȊƪȇŎƘ ǘǊŀǾ όhōǊΦ нмύΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻƪǊȅǾπ
ƴƻǎǘ ƴŀ ƴŜǎŜőŜƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘΦ ¦ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǘǊŀǾ όhōǊΦ ннύ ǎŜ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǳǇƭŀǘπ
ƶƻǾŀƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀ tǊŀƭƻǳŎŜ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ όǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛǾŜǊƎǊŀǎǎύΦ 
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ро 

hōǊΦ ноΦ tƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ǇŎƘłőŜ ǊǻȊƴƻƭƛǎǘŞƘƻ ό҈ύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

 ±ȅǎƻƪŞ ŘǊǳƘȅ ōȅƭƛƴ ǇŎƘłő ǊǻȊƴƻƭƛǎǘȇ ό/ƛǊǎƛǳƳ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳύ ŀ ǘǌŜȊŀƭƪŀ ǎƪǾǊƴƛǘł όIȅǇŜǊƛŎǳƳ ƳŀŎǳπ
ƭŀǘǳƳύ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾȇŎƘ ƭǳƪΦ ± ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǎŜ 
ǎǘŀƭȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳƛΣ ȊŀǟƳŎƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎŜőŜƴƝ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ȊłǎŀŘƴŠ ǊŜŘǳƪƻǾŀƭƻ όhōǊΦ но ŀ нпύΦ  

IƻǊǎƪł ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾł ƭƻǳƪŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǘǌŜȊŀƭƪȅ ǎƪǾǊƴƛǘŞΦ 

hōǊΦ нпΦ tƻƪǊȅǾƴƻǎǘ ǘǌŜȊŀƭƪȅ ǎƪǾǊƴƛǘŞ ό҈ύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 
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рп 

tƻƘłƶƪƻǾŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅ 

 tƻƘłƶƪƻǾŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅ όǎǾŀȊ /ȅƴƻǎǳǊƛƻƴύ ǎŜ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƻŘ ƴƝȌƛƴ ŀȌ Ǉƻ ƘƻǊǎƪŞ ǇƻƭƻƘȅΦ tƻǊƻǎǘ ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ōŠƘŜƳ 
ŎŜƭŞƘƻ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎǇłǎłƴ ŀ ƴŀǊǳǑƻǾłƴ ǎŜǑƭŀǇŜƳ ȊǾƝǌŀǘΦ 
2łǎǘ ȌƛǾƛƴ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Ǿȇƪŀƭȅ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ǇǻŘȅΦ tǻŘȅ ōȇǾŀƧƝ őŜǊǎǘǾŠ 
ǾƭƘƪŞΣ ȌƛǾƛƴŀƳƛ ǎǘǌŜŘƴŠ ŀȌ ŘƻōǌŜ ȊłǎƻōŜƴŞΣ ǾƭƛǾŜƳ őŀǎǘŞƘƻ ǎŜǑƭŀǇǳ 
ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ȊƘǳǘƴŠƭŞΦ ± WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƘǻǌƝ ƴŀƭŜȊƴŜπ
ƳŜ ƧŜƴƻƳ Ƴłƭƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇŀǎǘǾƛƴΦ tƻƘłƶƪƻǾŞ ǇŀǎǘǾƛƴȅ ƳƻƘƻǳ ǾȊƴƛπ
ƪŀǘ Ȋ ƻǾǎƝƪƻǾȇŎƘ ŀ  ǘǊƻƧǑǘŠǘƻǾȇŎƘ ƭǳƪ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
ǇŀǎǘǾȅΦ tƻǊƻǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƝȊƪȇƳƛ ŀ ǇƭŀȊƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ŀ 
ŘǊǳƘȅ ǎ ǇǌƝȊŜƳƴƝ ǊǻȌƛŎƝ ƭƛǎǘǻΣ ŀŘŀǇǘƻǾŀƴȇƳƛ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƻƪǳǎ ŀ 
ǎŜǑƭŀǇΦ aŜȊƛ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ǇŀǘǌƝ ǇƻƘłƶƪŀ ƘǌŜōŜƴƛǘł ό/ȅƴƻǎǳǊǳǎ ŎǊƛǎǘŀπ
ǘǳǎύΣ ƧƝƭŜƪ ǾȅǘǊǾŀƭȇ ό[ƻƭƛǳƳ ǇŜǊŜƴƴŜύΣ ƧŜǘŜƭ ǇƭŀȊƛǾȇ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎύΣ 
ƳłŎƘŜƭƪŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ό[ŜƻƴǘƻŘƻƴ ŀǳǘǳƳƴŀƭƛǎύΣ őŜǊƴƻƘƭłǾŜƪ ƻōŜŎƴȇ 
όtǊǳƴŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ǊƻȊǊŀȊƛƭ ŘƻǳǑƪƻƭƛǎǘȇ ό±ŜǊƻƴƛŎŀ ǎŜǊǇȅƭƭƛŦƻƭƛŀύ ŀƧΦ 
YǊƻƳŠ ŘǊǳƘǻ ŀŘŀǇǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƻƪǳǎ ŀ ǎŜǑƭŀǇłǾłƴƝ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƛ 
Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ǘǊƴƛǘŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾƝǌŀǘŀ ƻŘƳƝǘŀƧƝ ǎǇłǎŀǘΣ ƴŀǇǌΦ Ǒƛπ
ǊƻƪƻƭƛǎǘŞ ǑǙƻǾƝƪȅ όwǳƳŜȄ ǎǇǇΦύ ŀ ǎǘŀǊőŜƪȅ ό{ŜƴŜŎƛƻ ǎǇǇΦύΦ  wƻȊǊŀȊƛƭ ŘƻǳǑƪƻƭƛǎǘȇ ό±ŜǊƻƴƛŎŀ ǎŜǊǇȅƭƭƛŦƻπ

ƭƛŀύΦ  

5ƭƻǳƘƻŘƻōł ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴŀ ōŜȊ ǎŜőŜƴƝ ƴŜŘƻǇŀǎƪǻ όǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛǾŜǊƎǊŀǎǎύ Ǿ hƭŘǌƛŎƘƻǾŠ Ǿ IłƧƝŎƘ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 

hƘǊƻȌŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝƳ ǇƻƘłƶƪƻǾȇŎƘ ǇŀǎǘǾƛƴ ōȇǾł ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƳŠƴŀ ƴŀ ƧƛƴŞ ƪǳƭǘǳǊȅΦ hƘǊƻȌŜƴŞ Ƨǎƻǳ 
ǘŀƪŞ ǇǌƝƭƛǑ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾƻǳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǊƻǎǘ ŘŜƎǊŀŘƻǾłƴ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳ ƴŀǊǳǑŜƴƝƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ǾȇƪŀƭȅΣ 
ŎƻȌ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊǳŘŜǊłƭƴƝ ŘǊǳƘȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘŞ ǑǙƻǾƝƪȅ όǾƛȊ ƻōǊΦ ƴŀ ǎǘǊΦ тл ƴŀƘƻǌŜύΣ ǇŀƳǇŜƭƛǑƪȅ ŀ 
ǇŎƘłőŜΦ tǌƛ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ őƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǎǇłǎłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǇǌŜƳŠƴŠ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǘȅǇ ǇƻǊƻǎǘǻΦ 
 tǌƛƳŠǌŜƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾŀ όƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ƴŜōƻ ǊƻǘŀőƴƝύ ƴŜōƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇŀǎǘǾȅ ŀ ǎŜőŜƴƝ Ƨǎƻǳ 
ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇŀǎǘǾŀ ŘƻőŀǎƴŠ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ǎŜőŜƴƝƳΣ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜő ǇǊƻǾłŘŠǘ 
őŀǎǘŠƧƛΦ 



рр 

tƻƘłƶƪŀ ƘǌŜōŜƴƛǘł ό/ȅƴƻǎǳǊǳǎ ŎǊƛǎǘŀǘǳǎύΦ  WƝƭŜƪ ǾȅǘǊǾŀƭȇ ό[ƻƭƛǳƳ ǇŜǊŜƴƴŜύΦ  

WŜǘŜƭ ǇƭŀȊƛǾȇ ό¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎύΦ  ałŎƘŜƭƪŀ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ό[ŜƻƴǘƻŘƻƴ ŀǳǘǳƳƴŀƭƛǎύΦ  



рс 

 ± ǊƻŎŜ мффу ōȅƭ ƴŀ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞƳ ǇƻǊƻǎǘǳ Ǿ ǇƻŘƘǻǌƝ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊ Ǿ hƭŘǌƛŎƘƻǾŠ Ǿ IłƧƝŎƘ ς 
őłǎǝ .ŜǘƭŞƳ ȊŀƭƻȌŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊƧƛǎǝǘΣ Ƨŀƪ ǊǻȊƴŞ ǊŜȌƛƳȅ ǇŀǎǘǾȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
ǎ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ƻǾƭƛǾƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎƛΦ ±ȊłƧŜƳƴŠ ōȅƭȅ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴȅ ǘȅǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘȅΥ ƛύ ŜȄǘŜƴπ
ȊƛǾƴƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ όőŜǊǾŜƴ - ǌƝƧŜƴύ ǇŀǎǘǾŀ ό9tύΤ ƛƛύ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ όƪǾŠǘŜƴ - ǌƝƧŜƴύ ǇŀǎǘǾŀ όLtύΤ ƛƛƛύ ǎŜő Ǿ 
őŜǊǾƴǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ ǇŀǎǘǾŀ ό{9tύΤ ƛǾύ ǎŜő Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ 
ǇŀǎǘǾŀ ό{LtύΤ Ǿύ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴȇ ǇƻǊƻǎǘ όbύΦ  

 ½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀƭƻ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ȊŀǟƳŎƻ Ƨŀπ
ƪȇƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻō ǇŀǎǘǾȅ όƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŀ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾŀ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎŜ ǎŜőŜƴƝƳύ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ȊǾȅǑƻǾŀƭΦ 
{ǊłȌƪƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƴƝȌƛƭ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ǳ ǾǑŜŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф  όhōǊΦ нрύΦ  

 LƴǘŜƴȊƛǘŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ όȊŀǟȌŜƴƝ ǇŀǎǘǾƛƴȅύ ƴŜƳŠƭŀ ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘπ
ƭƛƴΣ ŀƭŜ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎŜőŜƴƝ ŀ ǇŀǎǘǾȅ ƳŠƭŀ ǾƭƛǾ ǇƻȊƛǝǾƴƝ όhōǊΦ нсύΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳ 
ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀŘŀǇǘƻǾŀƴŞ Ƨŀƪ ƴŀ ǇŀǎǘǾǳΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǎŜőŜƴƝΦ DǊŀŦ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ Ǉƻőǘȅ ŘǊǳƘǻ ƴŀ 
мƳн Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллн-нлмп Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘΦ  

hōǊΦ нрΦ tƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όм Ƴнύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

hōǊΦ нсΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όм Ƴнύ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллн-нлмп Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ  
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 bŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǇŀǎǘǾƛƴŠ Ǿ hƭŘǌƛŎƘƻǾŠ Ǿ IłƧƝŎƘ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нллу ȊŀƭƻȌŜƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ǘǌƝ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǻ ƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛΥ ƛύ ǎŜőŜƴƝ ŘǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŠ όőŜǊǾŜƴ ŀ ǎǊǇŜƴύ 
ǎŜ ǎƪƭƝȊŜƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅ όн{ύΤ ƛƛύ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝ όƪǾŠǘŜƴ - ǌƝƧŜƴύ ǇŀǎǘǾŀ όLtύΤ ƛƛƛύ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ 
όbύΦ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƭƻŎƘŀ όǇǊƻƧŜƪǘ 5ƛǾŜǊƎǊŀǎǎύ ǎ ǇƻǊƻǾƴłƴƝƳ ǎŜőŜƴŞƘƻΣ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ǎǇłǎŀƴŞƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳ  
Ǿ hƭŘǌƛŎƘƻǾŠ Ǿ IłƧƝŎƘ Ǿ ǇƻŘƘǻǌƝ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊΦ 

hōǊΦ нтΦ tƻőŜǘ ŘǊǳƘǻ ŎŞǾƴŀǘȇŎƘ Ǌƻǎǘƭƛƴ όм Ƴнύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

 !ōǎŜƴŎŜ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭŀ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ όhōǊΦ нтύΦ tƻǊƻǾƴłƴƝ ƛƴǘŜƴπ
ȊƛǾƴƝ ǇŀǎǘǾȅ ŀ ǎŜőŜ ǎ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ŘǾŀƪǊłǘ Řƻ Ǌƻƪŀ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƻōŜŎƴȇ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ŘǊǳπ
Ƙǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƴŀ ƭƻǳƪłŎƘ ƴŜȌ ƴŀ ǇŀǎǘǾƛƴłŎƘΦ  
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ру 

±ƭƘƪŞ ƭƻǳƪȅ 

± ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ǾƭƘƪŞ ƭƻǳƪȅ όǎǾŀȊ /ŀƭǘƘƛƻƴύ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ Ǉƻ 
ǾȅƪłŎŜƴƝ ƻƭǑƛƴΦ tŎƘłőƻǾŞ ƭƻǳƪȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŀ ǇƻŘƳłőŜƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ Ǿ ƴƛǾłŎƘ ǇƻǘƻƪǻΣ ƳŜƴǑƝŎƘ ǌŜƪ ŀ Ǿ 
ƻƪƻƭƝ ǇǊŀƳŜƴƛǑǙΦ IƭŀŘƛƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ƧŜ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ Ƴłƭƻ ƪƻƭƝǎłΦ ½łǎƻōŀ ȌƛǾƛƴ Ǿ  Ǉǻπ
ŘŠ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ōƻƘŀǘƻǎǘ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇƻǊƻǎǘǳΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƧŜ ǳǊőǳƧƝŎƝ ǇǊƻ 
ǘȅǇ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ǾƭƘƪȇŎƘ ƭǳƪΦ {ŜőŜƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ƪ ǇƻŘǎǾŀȊǳ /ŀƭǘƘŜƴƛƻƴΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ Ƙƻǎπ
ǇƻŘŀǌŜƴƝ ƳŠƴƝ ƴŀ ǘǳȌŜōƴƝƪƻǾł ƭŀŘŀ ǇƻŘǎǾŀȊǳ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŜƴƛƻƴΦ  

bŀ ƭƻǳƪłŎƘ ǇƻŘǎǾŀȊǳ /ŀƭǘƘŜƴƛƻƴ Ǌƻǎǘƻǳ ƴŀǇǌΦ ǇŎƘłő ōŀƘŜƴƴƝ ό/ƛǊǎƛǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜύΣ ǇŎƘłő ǊǻȊƴƻƭƛǎǘȇ 
ό/Φ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳύΣ ǇŎƘłő ȊŜƭƛƴƴȇ ό/Φ ƻƭŜǊŀŎŜǳƳύΣ ǊŘŜǎƴƻ ƘŀŘƝ ƪƻǌŜƴ ό.ƛǎǘƻǊǘŀ ƳŀƧƻǊύΣ ǑƪŀǊŘŀ ōŀƘŜƴƴƝ 
ό/ǊŜǇƛǎ ǇŀƭǳŘƻǎŀύΣ ōƭŀǘƻǳŎƘ ōŀƘŜƴƴƝ ό/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΣ ƪǳƪƭƝƪ ǇƻǘƻőƴƝ όDŜǳƳ ǊƛǾŀƭŜύΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ǇǊƻǎƻǾł 
ό/ŀǊŜȄ ǇŀƴƛŎŜŀύΣ ƪƻŎƛłƴŜƪ ŘǾƻǳŘƻƳȇ ό±ŀƭŜǊƛŀƴŀ ŘƛƻƛŎŀύΣ ǎƝǝƴŀ ƻǎǘǊƻƪǾŠǘł όWǳƴŎǳǎ ŀŎǳǝƅƻǊǳǎύΣ ǎƪǌƝǇƛƴŀ 
ƭŜǎƴƝ ό{ŎƛǊǇǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎǳǎύ ŀ ǾȊłŎƴŠ ǎǘŀǊőŜƪ ǇƻǘƻőƴƝ ό¢ŜǇƘǊƻǎŜǊƛǎ ŎǊƛǎǇŀύΦ  ¢ǳȌŜōƴƝƪƻǾł ƭŀŘŀ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴŀ 
ǾȅǎƻƪƻōȅƭƛƴƴȇƳƛ ǇƻǊƻǎǘȅ ǘǳȌŜōƴƝƪǳ ƧƛƭƳƻǾŞƘƻ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ 
ǾǊōƛƴŀ ƻōŜŎƴł ό[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ƪǊŀōƛƭƛŎŜ ŎƘƭǳǇŀǘł 
ό/ƘŀŜǊƻǇƘȅƭƭǳƳ ƘƛǊǎǳǘǳƳύ ŀ ŘŠƘŜƭ ƭŜǎƴƝ ό!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΦ ±ȊłŎƴŠ 
ǎŜ ȊŘŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƛ ǳǇƻƭƝƴ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ό¢Ǌƻƭƭƛǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳǳǎύΦ 

5ǌƝǾŜ ōȅƭȅ ƳƻƪǊŞ ƭƻǳƪȅ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǎŜőŜƴƝƳΣ ƻōǾȅƪƭŜ ōȅƭȅ ǇǊƻπ
ǾłŘŠƴȅ ŘǾŠ ǎŜőŜΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ 
ǾŠǘǑƛƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘƻǾŠ ōƻƘŀǘȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ȊƴƛőŜƴŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎŜƳƛΦ 
± {ŀǎƪǳ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭȅ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅΣ őŀǎǘƻ ǇƻǳȊŜ 
ǎ ŎƘǳŘƻǳ ŘǊǳƘƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōƻǳΦ aƻƪǊŞ ƭƻǳƪȅ ȊŘŜ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 
ōƛƻǘƻǇȅΦ bŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŎƘǊłƴŠƴȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
Ǿȇǎƪȅǘǳ ȊǾƭłǑǘŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƴŀǇǌΦ 
ƻǊŎƘƛŘŜƧƝΦ  

±ƭƘƪł ǇŎƘłőƻǾł ƭƻǳƪŀ ǳ IƻǊƴƝƘƻ aŀȄƻǾŀ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 

hƘǊƻȌŜƴƝ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
 ±ƭƘƪŞ ƭƻǳƪȅ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴƝƳΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ǾŜŘŜ 
ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘǊǳƘƻǾŠ ŎƘǳŘȇŎƘ ǘǳȌŜōƴƝƪƻǾȇŎƘ ƭŀŘΦ tƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ƻōőŀǎƴŞƳǳ ǇƻǎŜőŜƴƝ ƭŀŘΣ ǇƻǊƻǎǘȅ ǾŠǘπ
Ǒƛƴƻǳ Ȋŀőƴƻǳ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ ȊŀǊǻǎǘŀǘ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΦ  

9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳƻƪǊȇŎƘ ƭǳƪ ǇƻŘǎǾŀȊǳ /ŀƭǘƘŜƴƛƻƴ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ǎŜőƴȇƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳΦ ½ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ 
ǎŜőŜƴŞ ƧŜŘƴƻǳ ŀȌ ŘǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅΦ ¢ŜǊƳƝƴȅ ǎŜőƝ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻπ
ōŜƴȅ ŎƝƭƻǾȇƳ ŘǊǳƘǻƳΦ tŀǎǘǾŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǵŘǊȌōǳ ǾƭƘƪȇŎƘ ƭǳƪ ǾƘƻŘƴłΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ŘƻŎƘłȊƝ 
ƪ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜ ŀ ǇǻŘƴƝƘƻ ǇƻǾǊŎƘǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŀōǎŜƴŎŜ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝƘƻ ǘǊŀǾƴƝƘƻ ŘǊƴǳΦ 

5ǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊł ǾƭƘƪł ƭƻǳƪŀ ǎ ǇǊǎǘƴŀǘŎƛΦ 



рф 

tŎƘłő ōŀƘŜƴƴƝ ό/ƛǊǎƛǳƳ ǇŀƭǳǎǘǊŜύΦ  .ƭŀǘƻǳŎƘ ōŀƘŜƴƴƝ ό/ŀƭǘƘŀ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΦ  

~ƪŀǊŘŀ ōŀƘŜƴƴƝ ό/ǊŜǇƛǎ ǇŀƭǳŘƻǎŀύΦ  wŘŜǎƴƻ ƘŀŘƝ ƪƻǌŜƴ ό.ƛǎǘƻǊǘŀ ƳŀƧƻǊύΦ 



сл 

¢ǳȌŜōƴƝƪƻǾł ƭŀŘŀ ƴŜŘŀƭŜƪƻ wȅŎƘƴƻǾŀ ǳ WŀōƭƻƴŎŜ ƴΦ bΦ 

¢ǳȌŜōƴƝƪ ƧƛƭƳƻǾȇ όCƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀύΦ  ±Ǌōƛƴŀ ƻōŜŎƴł ό[ȅǎƛƳŀŎƘƛŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎύΦ  



см 

5ŠƘŜƭ ƭŜǎƴƝ ό!ƴƎŜƭƛŎŀ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύΦ  {ƪǌƝǇƛƴŀ ƭŜǎƴƝ ό{ŎƛǊǇǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎǳǎύΦ 

bŀ ǾƭƘƪȇŎƘ ƭƻǳƪłŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ őŀǎǘƻ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻǊƻōƛƴŎŜ ǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘŞƘƻ ό¢ȅǇƘŀ ƭŀǝŦƻƭƛŀύ ς tt WƛƴŘǌƛŎƘƻǾǎƪȇ ƳƻƪǌŀŘ  

Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 



сн 

 ±Ŝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾǳ ǾƭƘƪȇŎƘ ǇŎƘłőƻǾȇŎƘ ƭǳƪ Ǿ tw aŀƭł {ǘǊŀƴŀ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜπ
ǘŜŎƘ ǎƛƭƴŠ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ŜȄǇŀƴȊƛǾƴƝ ŘǊǳƘ ƻǊƻōƛƴŜŎ ǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘȇ ό¢ȅǇƘŀ ƭŀǝŦƻƭƛŀύ ƴŀ ǵƪƻǊ ŎŜƴƴȇŎƘ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾΦ ± ǊƻŎŜ нллр ȊŘŜ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊƧƛǎǝǘΣ Ƨŀƪ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ ǊŜŘǳƪǳƧƝ 
ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǻΥ ƛύ ǎŜőŜƴƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ όőŜǊǾŜƴύ ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅ όм{hύΣ ǎŜőŜƴƝ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋŀ Ǌƻƪ όőŜǊǾŜƴύ ǎ ǇƻƴŜŎƘłƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅ όм{ύΣ ǎŜőŜƴƝ ŘǾŀƪǊłǘ Ȋŀ Ǌƻƪ όőŜǊǾŜƴ  ŀ ǎǊǇŜƴύ ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ōƛƻƳŀπ
ǎȅ όн{hύΣ ǎŜőŜƴƝ ŘǾŀƪǊłǘ Ȋŀ Ǌƻƪ όőŜǊǾŜƴ  ŀ ǎǊǇŜƴύ ǎ ǇƻƴŜŎƘłƴƝƳ ōƛƻƳŀǎȅ όн{ύΣ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ όbύΦ  

 bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƻŘƴƻȌƝ ƻǊƻōƛƴŎŜ ōȅƭ ȊƧƛǑǘŠƴ Ǿ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ όbύ ŀ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǎ ƧŜŘƴƻǳ 
ǎŜőƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜőŜƴł ōƛƻƳŀǎŀ ǇƻƴŜŎƘłǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ όм{ύ όhōǊΦ нуύΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ƻŘƴƻȌƝ ōȅƭ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ƻōƻǳ нȄ ǎŜőŜƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ όн{Σ н{hύΦ hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǇƻǎŜőŜƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ ǳ нȄ 
ǎŜőŜƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƴŜƳŠƭƻ ƴŀ ǇƻőŜǘ ƻŘƴƻȌƝ ǾƭƛǾΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ мȄ ǎŜőŜƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǇƻǎŜőŜπ
ƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇƻőŜǘ ƻŘƴƻȌƝ ȊǾȅǑƻǾŀƭƻ ŀȌ Řƻ ǵǊƻǾƴŠ ƴŜƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾŀƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅΦ  

hōǊΦ нуΦ tƻőŜǘ ƻŘƴƻȌƝ ƻǊƻōƛƴŎŜ ǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘŞƘƻ όмсƳнύ Ǉǌƛ ǊǻȊƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 

 ± ǊłƳŎƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ǎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƭƻ ƛ ǑƝǌŜƴƝ 
ƻǊƻōƛƴŎŜΦ bŀ ƧƛƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƭƻǑŜΣ ƪǘŜǊł ƴŜōȅƭŀ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴŀ 
ȌłŘƴȇƳƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾȇƳƛ ȊłǎŀƘȅΣ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌŜǎƴŞ 
Dt{ ǇǊǻōŠȌƴŠ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭ ƻōǾƻŘ ŜȄǇŀƴŘǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 
.ȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇŠǝ ƭŜǘ Řŀƴł ǇƭƻŎƘŀ ȊǾŠǘǑƛπ
ƭŀ ƻ ор҈ όhōǊΦ нфύΦ wȅŎƘƭƻǎǘ ǑƝǌŜƴƝ ƻǊƻōƛƴŎŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳŠǌƛπ
ƭŀ ǇƻƳƻŎƝ ŘǾŀƴłŎǝ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǘǊŀƴǎŜƪǘǻΦ ½ŀ с ƭŜǘ ǎƭŜŘƻǾłπ
ƴƝ ǎŜ ǘǊŀƴǎŜƪǘȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭȅ ƻ мΣру ƳΣ ŎƻȌ Ǌƻőπ
ƴŠ őƛƴƝ нс ŎƳ όhōǊΦ олύΦ  

hōǊΦ нфΦ ~ƝǌŜƴƝ ƻǊƻōƛƴŎŜ ǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘŞƘƻ ό¢ȅǇƘŀ 

ƭŀǝŦƻƭƛŀύ Ǿ tw aŀƭł {ǘǊŀƴŀ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ 

hōǊΦ олΦ 5Şƭƪȅ ǘǊŀƴǎŜƪǘǻ όƳύ ǎ ƻǊƻōƛƴŎŜƳ ǑƛǊƻƪƻƭƛǎǘȇƳ ό¢ȅǇƘŀ 

ƭŀǝŦƻƭƛŀύΦ  
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со 

YǊǾŀǾŜŎ ǘƻǘŜƴ ό{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ ƧŜ ƘƻǎǝǘŜƭǎƪƻǳ Ǌƻǎǘƭƛƴƻǳ ƳƻŘǊłǎƪŀ ōŀƘŜƴƴƝƘƻ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ƴŀǳǎƛǘƘƻǳǎύ ŀ ǾȊłŎπ

ƴŠƧǑƝƘƻ ƳƻŘǊłǎƪŀ ƻőƪƻǾŀƴŞƘƻ όtƘŜƴƎŀǊƛǎ ǘŜƭŜƛǳǎύΦ 

{ƳƛƭƪƻǾŞ ǘǊłǾƴƝƪȅ 

¢ȅǘƻ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ όǎǾŀȊ bŀǊŘƛƻƴύ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴŀ ǎǳǑǑƝŎƘ ŀȌ ƳƝǊƴŠ ǾƭƘƪȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ƴŀ ƪȅǎŜπ
ƭȇŎƘ ŀ ȌƛǾƛƴƻǾŠ ŎƘǳŘȇŎƘ ǇǻŘłŎƘΦ ± ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ 
WŜƧƛŎƘ ƴłȊŜǾ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴ ƻŘ ǎƳƛƭƪȅ ǘǳƘŞ όbŀǊŘǳǎ ǎǘǊƛŎǘŀύΦ ±Ŝ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ǎƳƛƭƪƻǾȇŎƘ ǘǊłǾƴƝƪǻ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ŀŎƛŘƻπ
ŬƭƴƝ ŘǊǳƘȅΦ YǊƻƳŠ ǎƳƛƭƪȅ ǎŜƳ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ǘǊƻƧȊǳōŜŎ ǇƻƭŞƘŀǾȇ ό5ŀƴǘƘƻƴƛŀ ŘŜŎǳƳōŜƴǎύΣ ƻǎǘǌƛŎŜ ƪǳƭƪƻƴƻǎπ
ƴł ό/ŀǊŜȄ ǇƛƭǳƭƛŦŜǊŀύΣ ȊǾƻƴŜƪ ƻƪǊƻǳƘƭƻƭƛǎǘȇ ό/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀύΣ ƳƻŎƘƴŀ ƴłǘǊȌƴƝƪ όtƻǘŜƴǝƭƭŀ ŜǊŜŎǘŀύΣ 
ǎǾƝȊŜƭ ƘŜǊŎȅƴǎƪȇ όDŀƭƛǳƳ ǎŀȄŀǝƭŜύΣ 
ƧŜǎǘǌłōƴƝƪ ŎƘƭǳǇłőŜƪ όIƛŜǊŀŎƛǳƳ Ǉƛƭƻπ
ǎŜƭƭŀύ ŀƧΦ ¢ȅǘƻ ǇƻǊƻǎǘȅ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ 
Ƙƻǎǝǘ ǌŀŘǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ 
ƴŀǇǌΦ ǇǊƘǳ ŀǊƴƛƪǳ ό!ǊƴƛŎŀ ƳƻƴǘŀƴŀύΣ 
ǇŠǝǇǊǎǘƪǳ ȌŜȌǳƭƴƝƪ όDȅƳƴŀŘŜƴƛŀ 
ŎƻƴƻǇǎŜŀύ ŀ ƴŀ ǾƭƘőƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾǑƛǾŜŎ 
ƭŜǎƴƝ όtŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀύΦ ± WƛȊŜǊπ
ǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ tǊŀƭƻǳƪŀ ǎŜ 
ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾǳ ǎƳƛƭƪƻǾȇŎƘ ƭǳƪ Ǿȅǎƪȅπ
ǘǳƧƝ  ǾȊłŎƴŠ ŘǊƻōƴŞ ƪŀǇǊŀŘƛƴȅ - ǾǊŀǝőπ
ƪŀ ƳŠǎƝőƴƝ ό.ƻǘǊȅŎƘƛǳƳ ƭǳƴŀǊƛŀύ ŀ ǾǊŀπ
ǝőƪŀ ƘŜǌƳłƴƪƻƭƛǎǘł ό.Φ ƳŀǘǊƛŎŀǊƛƛŦƻƭƛπ
ǳƳύΦ bŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǉƻπ
ƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ŀ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ 
ƘƻǊłŎƘΣ Ǿ {ŀǎƪǳ ƧƛȌ ǘŞƳŠǌ ǾȅƳƛȊŜƭȅΦ  
bŜǘȅǇƛŎƪŞ ŘǊǳƘƻǾŠ ŎƘǳŘŞ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ 
ǎŜ ȊŘŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀǇǌΦ ƴŀ [ǳȌƛΦ 5ǊǳƘƻǾŠ ǇŜǎǘǊȇ ǎƳƛƭƪƻǾȇ ǘǊłǾƴƝƪΦ 
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ǘŜƳΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎŜő ōŜȊ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ȌƛǾƛƴ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ƘƴƻƧŜƴƝΦ hōƻƧƝ ǾŜŘŜ 
ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘǊǳƘǻ Ǿ ǇƻǊƻǎǘǳΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǵōȅǘƪǳ ǇƭƻŎƘ ƧŜ ȊŀƭŜǎƶƻǾłƴƝΣ ǇƻǇǌΦ ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ǘǌǝƴƻǳ 
ŎƘƭƻǳǇƪŀǘƻǳ ό/ŀƭŀƳŀƎǊƻǎǝǎ ǾƛƭƭƻǎŀύΦ 
 tǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎŜőŜƴƝ ƴŜōƻ ǇŀǎǘǾŀΣ ǇƻǇǌΦ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƳōƛƴŀŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜőŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƻōőŀǎƴŞ ǇǌƛƘƴƻƧŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠΦ  
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5ƻŎƘƻǾŀƭȅ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōƭŀǎǝ ƴŠƧŀƪŞ ǾȊłŎƴŞ ŘǊǳƘȅ ǊƻǎǘƭƛƴΚ 
± ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘł Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΣ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ŎŜƭł 

ǌŀŘŀ ǾȊłŎƴȇŎƘΣ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘΣ őƛ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȇȊƴŀőƴȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻŘπ
ƳƝƴŠƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ŘŀƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ǾȅƘƻǾǳƧŜΦ bŜƧǾƝŎŜ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƧŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻ Řƻ WƛȊŜǊπ
ǎƪȇŎƘ ƘƻǊΦ aŜȊƛ ƴŜƧƴłǇŀŘƴŠƧǑƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ȊǌŜƧƳŠ ǇŀǘǌƝ ȌƭǳǘŠ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ǳǇƻƭƝƴ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ό¢Ǌƻƭƭƛǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳǳǎύΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƻǎǳŘ ƘƻƧƴŠ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǵǇŀǟ .ǳƪƻǾŎŜΦ ± ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾŜŎƘ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊ ǊƻǎǘŜ 
ǘŀƪŞ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ƻǊŎƘƛŘŜƧƝΣ ƴŀǇǌΦ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƳŀƧŀƭƛǎύΣ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ CǳŎƘǎǻǾ ό5Φ ŦǳŎƘǎƛƛύΣ 
ǇŠǝǇǊǎǘƪŀ ȌŜȌǳƭƴƝƪ όDȅƳƴŀŘŜƴƛŀ ŎƻƴƻǇǎŜŀύΣ ƪǊǳǑǟƪ ǑƛǊƻƭƛǎǘȇ ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ƘŜƭƭŜōƻǊƛƴŜύ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜƳŜƴƝƪ ȊŜƭŜπ
ƴŀǾȇ όtƭŀǘŀƴǘƘŜǊŀ ŎƘƭƻǊŀƴǘƘŀύΦ 5łƭŜ ȊŘŜ ǊƻǎǘŜ ŘǌƝǾŜ ƘƻƧƴłΣ ŘƴŜǎ ŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȊłŎƴłΣ ǇǊƘŀ ŀǊƴƛƪŀ ό!ǊƴƛŎŀ 
ƳƻƴǘŀƴŀύΣ ƪǊƻǇŜƴłő ǾȅǘǊǾŀƭȇ ό{ǿŜǊǝŀ ǇŜǊŜƴƴƛǎύΣ ǾǑƛǾŜŎ ƭŜǎƴƝ όtŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀύΣ ƘƻǌŜŎ ǘƻƭƛǘƻǾƛǘȇ 
όDŜƴǝŀƴŀ ŀǎŎƭŜǇƛŀŘŜŀύΣ ǎǘŀǊőŜƪ ǇƻǘƻőƴƝ ό¢ŜǇƘǊƻǎŜǊƛǎ ŎǊƛǎǇŀύ ŀ ƴƝȊƪł ƪŀǇǊŀŘƛƴŀ ǾǊŀǝőƪŀ ƳŠǎƝőƴƝ 
ό.ƻǘǊȅŎƘƛǳƳ ƭǳƴŀǊƛŀύΦ  aŜȊƛ ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧǑƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ  Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ǇŀǘǌƝ ȊǌŜƧƳŠ ƴŀ ƧŜŘƛƴŞƳ ƳƝǎǘŠ Ǌƻǎπ
ǘƻǳŎƝ ƘƻǌŜőŜƪ ƭŀŘƴƝ Ǉƻōŀƭǘǎƪȇ όDŜƴǝŀƴŜƭƭŀ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ ǎǳōǎǇΦ ōŀƭǝŎŀύ ŀ ǾǊŀǝőƪŀ ƘŜǌƳłƴƪƻƭƛǎǘł 
ό.ƻǘǊȅŎƘƛǳƳ ƳŀǘǊƛŎŀǊƛƛŦƻƭƛǳƳύΦ ± ƭǳőƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ ƻǊŎƘƛπ
ŘŜƧƝΦ  YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ǇǊǎǘƴŀǘŎǻ ŀ ǇŠǝǇǊǎǘƪȅ ȊŘŜ ǊƻǎǘŜ ƴŀǇǌΦ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ƪǊǳǑǟƪ ōŀƘŜƴƴƝ 
ό9ǇƛǇŀŎǝǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύΦ 5łƭŜ ȊŘŜ ŘƻǎǳŘ ƴŀƧŘŜƳŜ ƴŀǇǌΦ ǾǑƛǾŜŎ ƭŜǎƴƝ ŀ ƻǎǘǌƛŎƛ 5ŀǾŀƭƭƻǾǳ ό/ŀǊŜȄ ŘŀǾŀƭƭƛŀƴŀύΦ ± 
ǎŀǎƪŞ őłǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻŎƘƻǾŀƭƻ ǇƻǳȊŜ Ƴłƭƻ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΣ ǊƻǎǘŜ ƴŀǇǌΦ ƘƭŀŘȇǑ ǇǊǳǎƪȇ 
ό[ŀǎŜǊǇƛǝǳƳ ǇǊǳǘŜƴƛŎǳƳύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀǌŀȊŜƴȇ ƳŜȊƛ ǎƛƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅΦ aŜȊƛ ǾȊłŎƴŞ ŘǊǳπ
Ƙȅ Ǿ {ŀǎƪǳ ǇŀǘǌƝ ǇǊǎǘƴŀǘŜŎ ƳłƧƻǾȇ ŀ CǳŎƘǎǻǾΣ ǇǊƘŀ ŀǊƴƛƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌΦ ǇǳǇŀǾŀ ōŜȊƭƻŘȅȌƴł ό/ŀǊƭƛƴŀ 
ŀŎŀǳƭƛǎύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŀ őŜǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠ őŀǎǘŠƧǑƝΦ aƴƻƘƻ ŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ Ǿȅǎƪȅπ
ǘƻǾŀƭƻΣ ǾǑŀƪ Ȋ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŜƴłǾǊŀǘƴŠ ǾȅƳƛȊŜƭƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘƝƪȅ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ  

IƻǌŜőŜƪ ƭŀŘƴƝ Ǉƻōŀƭǘǎƪȇ όDŜƴǝŀƴŜƭƭŀ ŎŀƳǇŜǎǘǊƛǎ 
ǎǳōǎǇΦ ōŀƭǝŎŀύΦ  

±Ǌŀǝőƪŀ ƘŜǌƳłƴƪƻƭƛǎǘł ό.ƻǘǊȅŎƘƛǳƳ ƳŀǘǊƛŎŀǊƛƛŦƻƭƛǳƳύΦ  
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tǊƘŀ ŀǊƴƛƪŀ ό!ǊƴƛŎŀ ƳƻƴǘŀƴŀύΦ  ¦ǇƻƭƝƴ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ό¢Ǌƻƭƭƛǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳǳǎύΦ  

/ƻ Ƨǎƻǳ ƛƴǾŀȊƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ŀ ƧŀƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊǇǻǎƻōǳƧƝΚ 
 bŀ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪŀǘ 
ǎ ŘǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ǊƻȊǑƛǌǳƧƝΦ aŜȊƛ ǘȊǾΦ ƛƴǾŀȊƴƝ ŘǊǳƘȅ όƴŜǇǻǾƻŘƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾǑŀƪ ǑƝǌƝ 
őŀǎǘƻ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŘǊǳƘǻύ Ǿ ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ǇŀǘǌƝ Ƴƛπ
Ƴƻ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ōƻƭǑŜǾƴƝƪ ǾŜƭƪƻƭŜǇȇ όIŜǊŀŎƭŜǳƳ ƳŀƴǘŜƎŀȊπ
ȊƛŀƴǳƳύΣ ōƻƭǑŜǾƴƝƪ {ƻǎƴƻǿǎƪŞƘƻ όIΦ ǎƻǎƴƻǿǎƪȅƛύΣ ƪǌƝŘƭŀǘƪŀ Ƨŀπ
Ǉƻƴǎƪł όwŜȅƴƻǳǘǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύΣ ǾƭőƝ ōƻō ƳƴƻƘƻƭƛǎǘȇ ό[ǳǇƛƴǳǎ 
ǇƻƭȅǇƘȅƭƭǳǎύ ŀ Ȋƭŀǘƻōȇƭ ƪŀƴŀŘǎƪȇ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎύΦ ±ŠǘǑƛπ
ƴƻǳ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǎŜ ǘŀƪŞ ǊƻȊƳłƘł ƴŜǘȇƪŀǾƪŀ ȌƭłȊƴŀǘł 
όLƳǇŀǝŜƴǎ ƎƭŀƴŘǳƭƛŦŜǊŀύ ŀ ǘǌŀǇŀǘƪŀ ŘǌƝǇŀǘł όwǳŘōŜŎƪƛŀ ƭŀŎƛƴƛŀπ
ǘŀύΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞ ǑƝǌŜƴƝ 
ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǾŜƭƪŞ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŠ 
ǘǊŀǾƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ hǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞ 
ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ƘŜǊōƛŎƛŘǻ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƻ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ 
ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ōƛƻƳŀǎȅΦ bŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ ōȅƭȅ ƧƛȌ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȅ 
ƴŜƳŀƭŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ŦŀƪǘŜƳ ȊǻǎǘłǾłΣ ȌŜ ƛ ǇǌŜǎ ǾŜƭƪŞ 
ǵǎƛƭƝ ǎŜ ǾȌŘȅ ƴŜŘŀǌƝ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ Ȋ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ȊŎŜƭŀ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘΦ ± 
αőƛǎǘȇŎƘά ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎŜ Ǉƻ ƴŠƧŀƪŞ ŘƻōŠ ƳƻƘƻǳ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘΦ  

YǌƝŘƭŀǘƪŀ ƧŀǇƻƴǎƪł όwŜȅƴƻǳǘǊƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀύΦ  
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